
 

 

 

 

 

 

 

9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ 

 

                                      

 

 

 

 

 

           

 

   LƳŀƎŜǎΥ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ wŀƛƭ tǊƻƳƻǝƻƴ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 

 

!ǳǘƘƻǊΥ tŜǘŜǊ ²Ŝǎǘ h.9 a! a.! 5L/ /aL[¢ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

 

±ŜǊǎƛƻƴΥ н όф !ǇǊƛƭ нлнсύ ς ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾŜǊǎƛƻƴ м 
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w9±L{Lhb !b5 /haa9b¢{ 

±ŜǊǎƛƻƴ нΥ ŀǳǘƘƻǊ tŜǘŜǊ ²Ŝǎǘ h.9    ф !ǇǊƛƭ нлнс ς ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾŜǊǎƛƻƴ м 

 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳΥ 

wƻƎŜǊ .ƭŀƪŜ όwŀƛƭŦǳǘǳǊŜύ  

Lŀƴ .Ǌƻǿƴ /.9 όwŀƛƭŦǳǘǳǊŜύ 

¢ƛƳ {ǘŜŜǊ όwŀƛƭŦǳǘǳǊŜύ 

5ŀǾƛŘ bƻǊǘƘŜȅ όbƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ wŀƛƭ tǊƻƳƻǝƻƴ DǊƻǳǇύ 

5ŀǾƛŘ ²ƘƛǘŜǿŀȅ όD²wύ 

aŀǧ .ŀǊƴŜǎ όD²wύ 

.ƻƎŘŀƴ [ǳǇǳ όbŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭύ 

!ƴŘǊŜǿ wƻōƛƴǎƻƴ όbŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭύ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŜƭǿƻƻŘ όbŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭύ 

.ƛƭƭ 5ŀƭǘƻƴ όbŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭύ 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ όbŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭύ 

hǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ b5w5! ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƻǘŜŘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ϧ wƻŀŘΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǳǝƻǳǎΣ 
ǎƻōŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴΦ 
¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƭƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΣ ƴƻǘ ƛǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƭƻƴŜΣ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇǳǊǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƴƻǊ 
bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƻǊ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎΦ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

CƻǊŜǿƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧсс 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсу 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтм 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧто 

!ƴƴŜȄ !ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧуп 
hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ 9ŀǊƭȅ {ǘŀƎŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ wŀƛƭ wƻǳǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 

!ƴƴŜȄ .ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧммс 
DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ¢Ǌŀƛƴ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ 9ȄŜǘŜǊ ς .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 

!ƴƴŜȄ /ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦммф 
{ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ .ǳǎ wƻǳǘŜ р. ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

!ƴƴŜȄ 5ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмнм 
[ŜŀƅŜǘ ŦƻǊ LƴŀǳƎǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

!ƴƴŜȄ 9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмно 
Letters of Support Read Out at the Inaugural Meeting of Northern Devon Railway Development Alliance 

!ƴƴŜȄ CΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмнр 
Management Arrangements for the Tavistock Line Reopening 
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CƻǊŜǿƻǊŘ 
¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ {ƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ 

CŜǿ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳƻŘŜǊƴ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ƛƴŜ ƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜƴƛƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
ϧ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀƛƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ wŀƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƴƻǿ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ wŀƛƭ tǊƻƳƻǝƻƴ 
DǊƻǳǇ π b5[wtDύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛƳƛǘŜŘ1Φ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ 
ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ƪŜȅ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 
ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴΣ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ōǳǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘ 
5ŜǾƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻƻΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƭƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΣ ƴƻǘ ƛǘǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎƻōŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ! Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 
ƳŀƎƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŘƛƭǳǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜΦ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ D²w ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎκŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛƴŜ 
ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ D²w ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ CƛǾŜ /ŀǎŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴƻǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜΣ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴπǊŀƛƭ ǎƻǳǊŎŜ2 ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ3Φ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜƴǳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŀƛƭǿŀȅπƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ƛǎ 

 
1 ¢ƘŜ b5[wtD ƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ƻƴ Řŀȅǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ CǊƛŘŀȅΣ ŜŀǊƭƛŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǝƳŜǘŀōƭŜŘ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ LŦ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ƭŜǎǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

2 ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ CǳƴŘΦ 

3 {ŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΦ 
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ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ CƛǾŜ 
/ŀǎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΦ  

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ! Ŧǳƭƭ {h./ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ϥŎŀǎŜǎΩ4 ŀǊŜΥ 

¶ ά¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ π ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀόǎύ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ς ǘƘŜ 
ΨǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩ 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ ς ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ς ǘƘŜ ΨŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ς ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅπǎƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ς ǘƘŜ 
ΨŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩ 

¶ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜ ς ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ς ǘƘŜ ΨŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩ 

¶ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ς ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΩǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴǎΣ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ς ǘƘŜ ΨƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩΦέ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ άŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜŀŎƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŬǾŜπŎŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƭŜŀǊ 
ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ό{h./ύ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀƎŜΤ 

¶ ¢ƘŜ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ όh./ύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜƳŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ Cǳƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ όC./ύ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘŜƳŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻǿ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭǎƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǇƻǎǘπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ5Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǎŜ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ нлнрΥ CƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ6 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ƛƴ 
WǳƴŜ нлнр ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǾƛǎŜŘ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ7 ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
άŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊπŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ./wǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎέΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 
DǊŜŜƴ .ƻƻƪ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘΥ ά¢ƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƛǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǳǊōŀƴΣ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦǳƭƭŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ άōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άǿƘŀǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚέΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΚέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎΥ άLƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀǇΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ 

 
4 vǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ DǳƛŘŀƴŎŜΣ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ 

5 {ŜŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΥ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ aƻƴŜȅΣ aŀǊŎƘ нлннΥ άhǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ΨŀŎƘƛŜǾŜΩ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊ 
ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ .ƻȄ муΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ΨƎƻƻŘΩ ƻǊ ΨōŀŘΩ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ 
ƻƴ ǉǳŀƴǝŬŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {a!w¢ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦέ 

6 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ мм WǳƴŜ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƎǊŜŜƴπōƻƻƪπǊŜǾƛŜǿπнлнрπŬƴŘƛƴƎǎπŀƴŘπŀŎǝƻƴǎκƎǊŜŜƴπōƻƻƪπ
ǊŜǾƛŜǿπнлнрπŬƴŘƛƴƎǎπŀƴŘπŀŎǝƻƴǎ 

7 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ р CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΥ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсфупŀŎтлнŘŦулутрфŀтōŘтплκ¢ƘŜψDǊŜŜƴψ.ƻƻƪψнлнсΦǇŘŦ 
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tŀƎŜ с ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ǘƘŜƳΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ άŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 
ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜέΦ 

9ũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ψƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘȅΚΩΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ Ǌŀƴƪ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎπǳǇ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ8Φ  

5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ ōŜȅƻƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ LƭŦǊŀŎƻƳōŜΣ .ƛŘŜŦƻǊŘκ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴκIŀƭǿƛƭƭ ŀƴŘ ¢ŀǳƴǘƻƴΣ ǘƘŜ мфсо 
¢ƘŜ wŜǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ǊŜǇƻǊǘ όΨ.ŜŜŎƘƛƴƎ wŜǇƻǊǘΩύ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ WǳƴŎǝƻƴ όƴƻǿ 

.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜύ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƭƛƴŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ 
LƭŦǊŀŎƻƳōŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ǘƻ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŎŜŀǎŜŘ ƛƴ 
мфунΦ  

¢ƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ мфтнΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ Ǿƛŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƴŀ Ŏƭŀȅ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ 
мфунΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ŦǊƻƳ [ŀǇŦƻǊŘ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ aŜƭŘƻƴ vǳŀǊǊȅ Ǿƛŀ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊπƻƴƭȅ ōǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ /ƻǿƭŜȅ 
.ǊƛŘƎŜ WǳƴŎǝƻƴ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΦ Lǘ ƘŀŘ ƭƻƴƎ 
ǎƛƴŎŜ ƭƻǎǘ ΨƳŀƛƴ ƭƛƴŜΩ ǎǘŀǘǳǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΩǎ ŦǳƭƭŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ŀƴŘ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ōŜŜƴ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪΦ hƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ aƻǊŎƘŀǊŘ wƻŀŘΣ 
[ŀǇŦƻǊŘΣ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΣ YƛƴƎǎ bȅƳǇǘƻƴ ŀƴŘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ !ǊƳǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ǇŀǎǎΦ  

!Ǝŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŜΣ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǊŀǎǝŎ 
Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƻǿƭŜȅ .ǊƛŘƎŜ WǳƴŎǝƻƴ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 
tŀŘŘƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴƭȅ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΦ !ƭƭ ǎƛƎƴŀƭ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ŘƛǾŜǊƎŜŘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ 
ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘǊŜŜπǇƭŀǜƻǊƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƛŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ōȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ǎƛŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴΦ 

aƻǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƭŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ !ǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǳŶŎŜŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ DƻƻŘǎ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƻũ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

9ũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ΨƳŀƴŀƎŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜΩ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

 
8 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜǎΥ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 
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tŀƎŜ т ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

hƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǇǳǊǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌŀƛƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ 5ŜǾƻƴ ϧ /ƻǊƴǿŀƭƭ wŀƛƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ wŀƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όƴƻǿ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ wŀƛƭ tǊƻƳƻǝƻƴ DǊƻǳǇύ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ ǊŀƛƭΣ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŦƻǊ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǘΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜΩǎ ƴŀŘƛǊ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ф ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ ƛƴ мффн ǘƻ ŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ όǳǇ ǘƻ му ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜύΦ ! ǘǿƻ ƘƻǳǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ9 
Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ƘƻǳǊƭȅ ƛƴ aŀȅ нлннΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴƻǿ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘŀȅπǝƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлнн ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎƻŀŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻǊ ŦƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳǎƛŜǎǘ ǘǊŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻǳǘǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜπ/h±L5 ŬƎǳǊŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴŜ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ōȅ 
ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǊƻǳǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōȅ D²w ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ǘƻ мффнΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ƳƻŘŜǊƴ /ƭŀǎǎ мтр ǘǊŀƛƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ мфффκнлллΦ aŀƴȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ƻǊ ǿƛπ
ŬΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻƻǊ ƻƴπǘǊŀƛƴ ǿƛπŬΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслǎΣ ōƻǘƘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΦ bŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΣ ƴŜǿ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴŀƴȅ ǊƻǳǘŜǎ ǎŜŜ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜΣ ƻƊŜƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ōŜƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ΨŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭΩ ƻǇǝƻƴǎΦ ! ǿŜƭƭπ
ƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƭǘŜǊƴ [ƛƴŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ aŀǊȅƭŜōƻƴŜ ǎǘŀǝƻƴ10 ǎŀǿ ŀ ǊƻǳǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎκŎƻŀŎƘ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘπ
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 5ŜǾƻƴΣ ǘƘŜ aƛŘ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊ ǘƻ bŜǿǉǳŀȅ ƭƛƴŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ǝŎƪŜǝƴƎΦ 

 

 
9 ! ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅǎπƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

10 !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ǳƴŘŜǊ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ψ9ǾŜǊƎǊŜŜƴΩ ǎŎƘŜƳŜǎ ƭŜŘ ōȅ /ƘƛƭǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅǎΦ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ у ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ tǊƻƳƻǝƴƎ wŀƛƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜǎ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎȅΦ bŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ LǾȅōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ мффп ŀƴŘ aŀȅ мффрΦ Lƴ нлмм 
5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Ψ5ŜǾƻƴ aŜǘǊƻΩ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘŜȄǘ ǎƻǳǊŎŜΥ 9ȄŜǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΦ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ aŜǘǊƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŦŜǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ bŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 
/ǊŀƴōǊƻƻƪΣ bŜǿŎƻǳǊǘ ŀƴŘ aŀǊǎƘ .ŀǊǘƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜƴŜŘΣ 
олπƳƛƴǳǘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ tŀƛƎƴǘƻƴ ƭƛƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ 
ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ11Σ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 
ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ12 ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ 5ŜǾƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴΣ /ǊŀƴōǊƻƻƪΣ bŜǿŎƻǳǊǘΣ aŀǊǎƘ .ŀǊǘƻƴΣ 
9ŘƎƛƴǎǿŜƭƭ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƴŜǿ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ /ǳƭƭƻƳǇǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ у Wǳƭȅ нлнрΦ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлнпΦ Lǘǎ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл13 ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 5ŜǾƻƴ ǿƛƭƭΥ άǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦέ 

{ǘǊƻƴƎ tƻǎǘπ/h±L5 wŀƛƭ ¦ǎŀƎŜ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ǌŀƛƭ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǇǊŜπ/h±L5 ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜǊŜ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ƻŶŎŜπōŀǎŜŘ Ƨƻōǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƳŜπǿƻǊƪƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ϧ 

wƻŀŘ όhwwύ ǳǎŀƎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭΣ ōƻǘƘ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǘπ/h±L5 όŎƘŀǊǘΥ ŀǳǘƘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ hww 
ŬƎǳǊŜǎύΦ  

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŜȄŀƳƛƴŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ 
ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǳǎŀƎŜ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ƴƻǿ ƛǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 5ŜǾƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŀƛƭΦ  

 
11 ! ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅπƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

12 ΨhƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 9ŀǎǘ tŀǊƪǿŀȅΩ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ aŜǘǊƻ ƳŀǇΦ 

13 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ  



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ ф ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ Ǌŀƛƭ ƎǊƻǿǘƘΥ 5ŜǾƻƴ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΤ 

¶ ±ŜǊȅ ǿŜŀƪ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜΤ  

¶ ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΤ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻΥ 
o wŜǇƭŀŎŜ D²wΩǎ ƻƭŘ ƅŜŜǘ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴǎΤ  
o LƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ ŦƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 
5ŀǾƛŘǎ ŀƴŘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ aƻƴƪŜǊǘƻƴΤ ŀƴŘ 

o 9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ōȅ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻκŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
o ¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΣ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΤ 

o aŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǎǘŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 
5ŀǾƛŘǎ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рп ƳƛƴǳǘŜǎ ό9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ сл ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ 

o ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊƭȅ ǘƻ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ 
όǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦƻǊ /ǊŜŘƛǘƻƴύΤ 

o ±ŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ 

o {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƪƴƻŎƪπƻƴ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

o wŜŘǳŎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭƛƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǎŎƻǳǊ Ǌƛǎƪǎ ƻǊ ǘǊŀŎƪκƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǊƻǳǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΤ 

o ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ9ȄŜǘŜǊ 
ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΤ 

o aƻŘŜǊƴΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 
ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΤ 

o LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ōȅ ŎŀǊκ9± ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΤ ŀƴŘ 

o {ǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƛπŬ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōŜǧŜǊ 
ƳƻōƛƭŜκǿƛπŬ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ !ƴƴŜȄ !Φ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭπƻǊπƴƻǘƘƛƴƎΥ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘŀǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎκŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ aŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎκŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǳǎŜǊǎΦ 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜōǳƛƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƴŜǿΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŬǊƳ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
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tŀƎŜ мл ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

aƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ ǊŀƛƭΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ 
WǳƴŎǝƻƴ ōȅ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǘƻ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΤ 

¶ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǳǎƛƴƎ ƻƭŘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭƛƊǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ 

¶ aƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΩǎ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎŎƻǳǊ ǊƛǎƪǎΤ ŀƴŘ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎΥ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎǘƻǇ ƪƛƻǎƪǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ƭŜǎǎπǳǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜπŘŜƭŀȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ 
ƻũŜǊƛƴƎΥ 
o {ƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΤ 
o DǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΤ 
o {ŜƭŜŎǝǾŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻǎǘƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΤ 
o aƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΤ 
o LŘŜŀƭƭȅ ƭŜǾŜƭ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ 
o DǊŜŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ 

¶ 9ƴƭŀǊƎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘŀǝƻƴǎΤ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΤ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻΤ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿƛπŬ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƻōƛƭŜκǿƛπŬ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǘ ƪŜȅ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ 

{ǘǊƻƴƎ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ς 5ŜǾƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /h±L5 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŀƛƭΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΣ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǳǝƻǳǎΣ ǎƻōŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 
ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜΦ {ǳŎƘ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ 
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tŀƎŜ мм ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ 

±ŜǊȅ ǿŜŀƪ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊǾŀƛƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŜƭŦπ
ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΥ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ YŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǎǘŀũΦ ΨIŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōπŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ƛƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

{ƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘ 
5ŜǾƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊπǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ .w Řŀȅǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ /ŀǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǎǝƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǿΣ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ9ȄŜǘŜǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ .ƛŘŜŦƻǊŘκ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΦ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻ ƻǊ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǎƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŀƴŘ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻƴπǳǎŜǊǎ ŀǎ ǎƭƻǿύ 
ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ tƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊπ
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ŘŜǘŜǊǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ 
ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴōƻǳƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŬŜǎ ƴƻōƻŘȅ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŧŀǎǘ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŀƭōŜƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿŜǊ ōŀǎŜ ǘƘŀƴ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƭƛƻƴΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻƳƛǘ Ƴŀƴȅ Ŏŀƭƭǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊπǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŜŀƴ ŀ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΣ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ Ǌŀƛƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

tƻƻǊ Ǌŀƛƭ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΥ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊπŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ǇƻƻǊ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊπǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ .w Řŀȅǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŘŜƭŀȅǎ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜǎǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ōȅ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŀǿ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǊƻǳǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ {ǳŎƘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎŀǇ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎΣ ǇǳǩƴƎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘŀȄƛǎ ŀƴŘ ōǳǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ΨŘƻ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭΩ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ D²wΦ 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǇǊŜπ/h±L5 ǳǎŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƅŜŜǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ D²w ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǌǳƴǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ 
ǘƘŀƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜŘΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜΥ aƻǎǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻƴǘƻ ǳƴƭƛǘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ tƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǳǎŀƎŜΦ 
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¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΥ aƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇƻƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ƻƴπ
ǘǊŀƛƴ ǿƛπŬ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƛπŬ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ǝŎƪŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅΥ ¢ƘŜ ƻƭŘ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ 

!ǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ƴƻ ǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƭƛƴŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƘŜƳŜΣ ƴƻ 
ŀǧŜƳǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ŏƻǎǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅπǇǊƻƳƻǘŜŘ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀ 
ŦǊŜƛƎƘǘπƻƴƭȅ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнпΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ нлнр ŀƴŘ нлнсΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŀǎ ϻнфф ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

! Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎǎŜǘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎƻƳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛŦ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƻǊ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ŀǎ ŀƭƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ƴƻǘ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ 
ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ΨǉǳƛŎƪπŬȄŜǎΩΦ ²ƘƛƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎκǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όΨǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΩύΣ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  

hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

мύ /ǊŜŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ΨǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΩ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭκǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

нύ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΤ 

оύ LƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΤ  

пύ 9ƴŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƛǘǎŜƭŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ π 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΤ 

рύ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ 
bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ΨƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΤ ŀƴŘ 

сύ LƳǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ 
¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ǘƘŜ ¢ǿƻ aƻƻǊǎ ²ŀȅΣ ǘƘŜ 9ȄƳƻƻǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлммπнлом14 ƭƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΥ  

  

¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ YƛƴƎǎ 
bȅƳǇǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǳǎŀƎŜ όŜΦƎΦ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлму ς нлннύΣ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨbƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΩΦ 

¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

.ƻǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ όb5w5!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ /ƻǇƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƅŜǘ ǇǳōƭƛŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ όb5w5!ύ ƛƴ !ƴƴŜȄ 5Φ  

!ǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎΩ Ƨƻƛƴǘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 
нлммπнлом ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘΥ 
ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǿπ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ǘƻǿƴǎέΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ15Υ άLƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŘŜŎŀŘŜ ƻƭŘ ŘŀǘŀΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƳōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

 
14 ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǎǳƭǘΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκƪǎŜκŜǾŜƴǘκоосмрκǎŜŎǝƻƴκ 

15 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƴŜǿǎκƘƻǳǎƛƴƎπǘŀǊƎŜǘǎπƛƴŎǊŜŀǎŜŘπǘƻπƎŜǘπōǊƛǘŀƛƴπōǳƛƭŘƛƴƎπŀƎŀƛƴ 
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ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ƭŀƴŘΦ wŜŦƻǊƳǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ 
ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ άȅŜǎέ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƻƳŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƭƛƪŜ 
ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘ ƭŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ΨƎǊŜȅ ōŜƭǘΩ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻŘŀȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊƻŀŘǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƭŘ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦέ   

¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ16 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ άƳŜŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мΣолл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ 

aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ aƛŘ 5ŜǾƻƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлмоπнлоо17 ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻΥ άǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎŀǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦέ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ /ǳƭƭƻƳǇǘƻƴΣ άǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ƻŦ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ /ǊŜŘƛǘƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘƛƊ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 

5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ18 

5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ нлнмπнлнр ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŀǎ άǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
DǊƻǿ ¦ǇΣ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜǊέΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ άŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƛǊŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦέ  

¢ƘŜ tƭŀƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŬǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

¶ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎέΤ 

¶ ά5ŜǾƻƴΩǎ /ƘŀƴƎƛƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ 5ŜǾƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƳƻǊŜ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅέΤ 

¶ άCŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅΥ /h±L5πмф Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅέΤ 

¶ ά¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊέΤ ŀƴŘ  

¶ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƴƻǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Y ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфолǎΦ 9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 5ŜǾƻƴ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y19έΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀƪƛƴƎ 5ŜǾƻƴ DǊŜŜƴŜǊ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ IŜƭǇƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜ {ŀŦŜΣ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ōȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

 

 
16 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκŀǊǝŎƭŜκннммлκbŜǿπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƘƻǳǎƛƴƎπǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎπƛƳǇŀŎǘπŎƻǳƴŎƛƭǎπƘƻǳǎƛƴƎπƭŀƴŘπǎǳǇǇƭȅ 

17 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκорлсомκƭƻŎŀƭπǇƭŀƴπǊŜǾƛŜǿπŬƴŀƭπŀŘƻǇǘŜŘπǾŜǊǎƛƻƴψŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦǇŘŦ 

18 .Ŝǎǘ ǇƭŀŎŜ π 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tƭŀƴ нлнм ς нлнрΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнмΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎпсмсоκ.Ŝǎǘ҈нлtƭŀŎŜ҈нл{ǘǊŀǘŜƎƛŎ҈нлtƭŀƴ҈нлнлнмπ
нлнр҈нлtǊƻƎŜǎǎ҈нлwŜǇƻǊǘ҈нлCLb![ΦǇŘŦ 

19 ²Ŝǎǘ 5ŜǾƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ hb{ !{I9 ¢ŀōƭŜ у ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ǿŜŜƪƭȅ ǿŀƎŜ ƻŦ ϻплтΦтл ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ǿŜŜƪƭȅ 
ǿŀƎŜ ƻŦ ϻпссΦрл ŦƻǊ ²Ŝǎǘ 5ŜǾƻƴΦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΥ ƳŜŘƛŀƴ ϻпспΦллκƳŜŀƴ ϻпссΦрлΦ 9ȄŜǘŜǊΥ ƳŜŘƛŀƴ ϻптрΦллκƳŜŀƴ ϻрпрΦслΦ .ǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ƛǎ ŀ ΨǘȅǇƛŎŀƭΩ ǿŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƛǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ [ŀǊƎŜǊ ǳǇǿŀǊŘǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŀǊƴŜǊǎΦ  



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ мр ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл20 ό[¢tύ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΣ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ нлнрπнлпл [¢t ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнрΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ о нлммπнлнс 21Φ 

¢ƘŜ нлнрπнлпл [¢t ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ±ƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛƴ ŀ ΨǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΩ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 9ȄŜǘŜǊΣ ¢ƻǊōŀȅΣ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾƻƴ ϧ aŀǊƪŜǘκ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎΦ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳΣ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎΥ άƭŀǊƎŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ tƭŀƴǎ ŀǎ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ 
ǿƘŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦέ  

²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ±ƛǎƛƻƴΥ  

¶ ά5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ wŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрлΣ ŀƴŘ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ нлмл ƭŜǾŜƭǎ 
ōȅ нлолΣ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŦǳŜƭǎΦέ 

¶ άwŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦέ 

¶ ά9ŀǎƛŜǊ ǘǊŀǾŜƭ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜƭƭπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 

¶ ά¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦέ  

¶ άDǊŜŀǘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǊƳŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊƻŀŘǎΦέ ŀƴŘ  

¶ ά¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦέ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢t Ǉǳǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘǎ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΥ ά¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ [ƻŎŀƭ tƭŀƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭΥ мύ {ǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ нύ LƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ оύ wŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ǎƛǘŜǎΦ пύ wŜǉǳƛǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [¢t ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [¢t нлммπ
нлнсΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ [¢t ǎŀȅǎΥ ά¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ плл҈ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴǎ ƴƻǿ ƭŜŀǾŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀƭŦ 
ƘƻǳǊƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀǎǘΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

 
20 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

21 [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ς 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмм ς нлнсΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ !ǇǊƛƭ нлммΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπŀƴŘπǘƻǊōŀȅπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπоπнлммπ
нлнсκ 
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tŀƎŜ мс ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǌŀƛƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎέΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ [¢t ŀƭǎƻ ǎŀȅǎΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜέ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ Ƙǳōǎ όΨIǳō ϧ wƛŘŜΩύ ŀǘ ǊǳǊŀƭ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 
¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ [¢t ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘǊŀƛƴǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ōǳǎ 
ǝŎƪŜǝƴƎΣ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴΣ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊκƭŀǘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀƴ 
ƴƻǿΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
9ȄƳƻǳǘƘ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜΦ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ {ǳōπbŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ƻŘȅ ό{¢.ύ22 ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлму ŎƻǾŜǊƛƴƎ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ 5ŜǾƻƴΣ 
tƭȅƳƻǳǘƘΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅΣ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ23 ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ άǊŀƛƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎέΦ 

¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǘ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘΥ 

 

¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǇ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΣ 
¸ŜƭƭŀƴŘΣ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ bƻǊǘƘŀƳΣ 
!ǇǇƭŜŘƻǊŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ŀǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŬǾŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 
рлΣллл ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  

¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΥ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ς 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ς ƛǎ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ōȅ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ 

 
22 5ŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎΥ ά{ǳōπƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмсΦ hǳǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎǊƻǎǎπōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦέ 

23 tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Wǳƭȅ нлноΦ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ǿƛŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 
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ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳǊōŀƴ ΨǇƻŎƪŜǘǎΩ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ŦƻǊƳΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΦέ  

¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōȅ ǊŀƛƭΦ Lǘ ǎŀȅǎΥ ά!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмм /ŜƴǎǳǎΣ сΦфм҈ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƛƴǘƻ 9ȄŜǘŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌŀƛƭ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ о҈ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ Χ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ƧǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
9ŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмм /ŜƴǎǳǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦέ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 

!ǎ ŀ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜŀŎƘ {¢. Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ό{Ltύ άǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦέ24 ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǇŀǇŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀ {Lt ƛǎΥ ά!ƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦέ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴ {Lt ŀǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƭŜƭȅ 
ƭƻŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ Ŭƴŀƭ {Lt25 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ну aŀȅ нлнр ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜκǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ 
ƘƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŎƘŜƳŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǾƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ26 ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлмф ōȅ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 5ŜǾƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǊƻǳǇΦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ άǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀƴ 
ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ 5ŜǾƻƴέΦ ¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ άǘƘŀǘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ǊŜŘǳŎŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пр҈ ōȅ нлол ŦǊƻƳ нлмл ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ōȅ нлрл ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳƛƴƎ ōŜƭƻǿ мΦр ŘŜƎǊŜŜǎέΦ ¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ά¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎέΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 5ŜǾƻƴ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ōȅ нлрлΦ Lƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ƎƻŀƭΦ !Ŏǝƻƴ ¢нм ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ άǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘέΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ 

9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ27 ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŎƛǘŜǎ Ǌŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ 
ŜȄƛǎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǇƻǿŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀǎ ǇǊƛƳŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ όǎŜŎǝƻƴ оΦоΦύ ǎǘŀǘŜǎΥ άIƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

 
24ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎпууртκt¢.҈нлнплсмо҈нлLǘŜƳ҈нлп҈нлtŜƴƛƴǎǳƭŀ҈нл¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ҈нл{Lt҈нлǾΦŬƴŀƭΦǇŘŦ  !ƴ 
{¢. ōƻŀǊŘ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ {Ltǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

25 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜƴƛƴǎǳƭŀǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎπŀǊǝŎƭŜǎκǇŜƴƛƴǎǳƭŀπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǎǘǊŀǘŜƎƛŎπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴπǇƭŀƴπнлнрπнлрлκ  

26 ŘŜǾƻƴŎƭƛƳŀǘŜŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦƻǊƎΦǳƪΦ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

27 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ς tƻǿŜǊ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘΣ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŜƴƎƭƛǎƘπŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊπǇƻǿŜǊπŀƴŘπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇπŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎπŦƻǊπƎǊƻǿǘƘκŜƴƎƭƛǎƘπ
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊ 

https://democracy.devon.gov.uk/documents/s48857/PTB%20240613%20Item%204%20Peninsula%20Transport%20SIP%20v.final.pdf
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tŀƎŜ му ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎέΦ  

hƴ Ǌŀƛƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅΥ ά! 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ aŀȅƻǊǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳōŜŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέΦ  

5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŜƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǳǊōŀƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ 
ōȅ aŀȅƻǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ōƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴƻƴπƳŀȅƻǊŀƭ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ǌŀƛƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊΦ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ ¦Y LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! мл ¸ŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ 28 ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƛǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 
όǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпύΥ ά.ŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōƻƻǎǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōŜǧŜǊ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŬǊƳǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀŘŜΦέ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƻǿƴǎ όǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦмрύΥ ά²ƘŜƴ ǘƻǿƴǎ 
ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦέ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴκaƛŘ 
5ŜǾƻƴΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘκƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƅƻƻŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ ά¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳǳƭǝπŘŜŎŀŘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ bŜǘ ½ŜǊƻ 

Lƴ нллуΣ ǘƘŜ ¦Y ǎŜǘ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅπōƛƴŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ōȅ нлрлΦ ¢ƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ29 ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘƛǎ ŀƛƳΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнмΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ 
ōŜŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ άŘƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ¦Y ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǘ но҈ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
όрр҈ύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎΦέ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŜȄǘǊŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Χ Φέ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ wŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ wŀƛƭǿŀȅǎ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ30Υ  

¶ άDǊƻǿ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΤ 

¶ wŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ōȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦέ 

 
28 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ мм WǳƴŜ нлнрΣ ¦Y LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! мл ¸ŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуроŎрŘōффōллфŘŎŘŎōтоспфκ¦YψLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜψ!ψмлψ¸ŜŀǊψ{ǘǊŀǘŜƎȅψ²Ŝōψ!ŎŎŜǎǎƛōƭŜΦǇ
ŘŦ 

29 bŜǘ ½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ .ǳƛƭŘ .ŀŎƪ DǊŜŜƴŜǊΣ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ 

30 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘπŦƻǊπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκŀōƻǳǘ 
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tŀƎŜ мф ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

Lƴ ! Ǌŀƛƭǿŀȅ Ŭǘ ŦƻǊ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ŦǳǘǳǊŜ31 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ wǘ Iƻƴ IŜƛŘƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ atΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƛȄ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΥ 

¶ άwŜƭƛŀōƭŜ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΤ 

¶ !ũƻǊŘŀōƭŜ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΤ 

¶ 9ŶŎƛŜƴǘ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦǊƻƳ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŀƭƛƪŜΤ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜΤ ŀƴŘ 

¶ {ŀŦŜ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ 
ŎǊƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦέ 

¢ƘŜ wŀƛƭǿŀȅǎ .ƛƭƭ32 ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜ .ƛƭƭ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ aǳŎƘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎκǎǘŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όΨǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΩύΣ 
ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿƛŘŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜΣ 
ŦŀǎǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘŀŎƪƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όaI/[DύΥ [ƻŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢ƘŜ aI/[D Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ [ƻŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ33 ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ άŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦέ ¢ƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

мс tǊƛƻǊƛǘȅ hǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴ 

ŀƳōƛǝƻƴ ǘƘŀǘΥ ά/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ƎǊƻǿǘƘΦέ ¢ƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΥ έ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦέ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊƛǘȅ hǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΩǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

5ǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅκǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ wŀƛƭ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊΦ ±ŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ 5ŜǾƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

 
31 ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκстōолŜōфпŀулŎстмуōррōŘŦсκŀπǊŀƛƭǿŀȅπŬǘπŦƻǊπōǊƛǘŀƛƴǎπŦǳǘǳǊŜπǇǊƛƴǘΦǇŘŦ 

32 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŀƛƭǿŀȅǎπōƛƭƭ 

33 ф CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƭƻŎŀƭπƻǳǘŎƻƳŜǎπŦǊŀƳŜǿƻǊƪκƭƻŎŀƭπƻǳǘŎƻƳŜǎπŦǊŀƳŜǿƻǊƪІǇǊƛƻǊƛǘȅπ
ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
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tŀƎŜ нл ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǘǊŜƴŘΣ ƭŀǊƎŜǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

Lƴ ŎƻǳƴǘȅΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƭƛƴŜǎ ƛǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭΦ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 
Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƛƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ΨƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇΩ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊΦ 

¢ƘŜ /ŀǎŜ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл34 ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭΥ ά¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ плл҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴǎ ƴƻǿ ƭŜŀǾŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊƭȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀǎǘΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǌŀƛƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎέΦ ¢ƘŜ [¢t ŀƭǎƻ ŎƛǘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ Lǘ ŎƛǘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƘŀƴ ƛǘǎ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ [¢t ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƘƻǎŜƴΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ 
[ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ о35Σ нлммπнлнс ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ άǘƘŜ ǘǊŜƴŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŜŀƴ ώǎƛŎϐ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎ ώǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜϐ36 Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ 
ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ 9ȄŜǘŜǊΣ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅΦ ¢ƘŜ 
ǊƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦέ  

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ37 ŦƻǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΥ 
άǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ 
ƳŀƧƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǿƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦέ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ǳƴŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŎŀǊ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǊŀƊ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 
34 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

35 [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ς 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмм ς нлнсΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ !ǇǊƛƭ нлммΦ 

36 aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ DǊŜŀǘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ LƭŦǊŀŎƻƳōŜΣ 
[ȅƴǘƻƴκ[ȅƴƳƻǳǘƘ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΣ ŀƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ōȅ ōǳǎ ƭƛƴƪǎΦ 

37 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
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tŀƎŜ нм ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

²Ƙŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜΚ 

±ŜǊȅ ǿŜŀƪ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊǾŀƛƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŜƭŦπ
ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΥ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ YŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǎǘŀũΦ ΨIŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōπŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ƛƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

{ƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘ 
5ŜǾƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊπǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ .w Řŀȅǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ /ŀǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǎǝƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǿΣ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ9ȄŜǘŜǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ .ƛŘŜŦƻǊŘκ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΦ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻ ƻǊ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǎƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŀƴŘ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻƴπǳǎŜǊǎ ŀǎ ǎƭƻǿύ 
ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ tƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊπ
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ŘŜǘŜǊǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ 
ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴōƻǳƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŬŜǎ ƴƻōƻŘȅ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŧŀǎǘ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŀƭōŜƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿŜǊ ōŀǎŜ ǘƘŀƴ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƭƛƻƴΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻƳƛǘ Ƴŀƴȅ Ŏŀƭƭǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊπǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŜŀƴ ŀ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΣ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ Ǌŀƛƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

tƻƻǊ Ǌŀƛƭ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΥ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊπŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ǇƻƻǊ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊπǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ .w Řŀȅǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŘŜƭŀȅǎ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜǎǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ōȅ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŀǿ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǊƻǳǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ {ǳŎƘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎŀǇ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎΣ ǇǳǩƴƎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘŀȄƛǎ ŀƴŘ ōǳǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ΨŘƻ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭΩ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ D²wΦ 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǇǊŜπ/h±L5 ǳǎŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƅŜŜǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ D²w ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǌǳƴǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ 
ǘƘŀƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜŘΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜΥ aƻǎǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻƴǘƻ ǳƴƭƛǘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ tƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǳǎŀƎŜΦ 
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¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΥ aƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇƻƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ƻƴπ
ǘǊŀƛƴ ǿƛπŬ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƛπŬ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ǝŎƪŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅΥ ¢ƘŜ ƻƭŘ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΩΦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ άŎŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎέΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƻŶŎƛŀƭ Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿŀǘŎƘŘƻƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CƻŎǳǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ Ǌŀƛƭ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн38Φ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ нр ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƘƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜǘŜǊ 
ƴƻƴπǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭκǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ŎǊƻǿŘŜŘΣ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊ 
ǳǎŜǊǎ ǎŜŜ ǎƳŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǊ ƭƛǧƭŜ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛπŬ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ 
ǘǊŀƛƴǎ ƻǊ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŜũŜŎǘΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǉǳƛŎƪ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜΩ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŎŀǳǝƻƴΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Řƻ ƴƻǘ 
ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǇƻƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜǧŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ǊƻǳǘŜΦ 

 

 

 

{a!w¢ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 
38 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǜƻŎǳǎΦƻǊƎΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκōǊƛǘŀƛƴǎπǊŀƛƭǿŀȅπǿƘŀǘπƳŀǧŜǊǎπǘƻπǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎκ 
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tŀƎŜ но ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ōǊŀƴŎƘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ39Φ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 5ŜǾƻƴ 
ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŜǾŜƭΦ  

9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ !ǎƘƛƴƎǘƻƴ40 41Φ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ΨƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘǎΩ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇΣ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŘŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ŜȄƛǎǘΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊŀƴŘŜŘ ŀ ΨǊŀƛƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎŜŜƴ 
ƭƛǧƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǊƻǳǘŜ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ōȅǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ мύ  

/ǊŜŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ΨǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΩ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭκǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ 5ŜƭƛǾŜǊ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭȅ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀōƭȅ ōŜǧŜǊ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ Ǌŀƛƭ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ ! ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ нύ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ [ƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƳƻŘŀƭ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ Ǉƭŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ bŜŜŘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ оύ 

LƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΥ  

 
39 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

40 άмύΥ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴΦ нύΥ /ǊŜŀǘŜ ƳƻŘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ƪŜȅ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ bƻǊǘƘ ¢ȅƴŜǎƛŘŜ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜΦ оύΥ LƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ bƻǊǘƘ ¢ȅƴŜǎƛŘŜ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜΦέ 

41 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪκbƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ/ƻǳƴǘȅ/ƻǳƴŎƛƭκƳŜŘƛŀκtƭŀƴƴƛƴƎπŀƴŘπ
.ǳƛƭŘƛƴƎκǇƭŀƴƴƛƴƎ҈нлǇƻƭƛŎȅκ{ǘǳŘƛŜǎ҈нлŀƴŘ҈нл9ǾƛŘŜƴŎŜ҈нлwŜǇƻǊǘǎκLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ҈нл{ǘǳŘƛŜǎκbƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘπ[ƛƴŜπ{ǘǊŀǘŜƎƛŎπhǳǘƭƛƴŜπ
.ǳǎƛƴŜǎǎπ/ŀǎŜπaŀǊŎƘπнлмфΦǇŘŦ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/


9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ нп ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ 5ŜƭƛǾŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƳƻǊŜ 
ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƳŀǇΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ ! ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ пύ 

9ƴŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƛǘǎŜƭŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ π 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻƻǊ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊπōŀǎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ƳƻŘŀƭ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ wŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻŘŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǊŀƛƭΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ  

hōƧŜŎǝǾŜ рύ 

9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ 
5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ΨƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻƻǊ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ƳƻŘŀƭ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ ! ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 
9ȄŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ  

hōƧŜŎǝǾŜ сύ 

LƳǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ǘƘŜ ¢ǿƻ aƻƻǊǎ ²ŀȅΣ ǘƘŜ 9ȄƳƻƻǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ǘƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ wŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻŘŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǊŀƛƭΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ  

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻƴ 
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ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ42 ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊΥ ά²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦέ 

Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŘŜŬƴŜǎ43 ΨǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΩ ŀǎ άŀ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜέ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ άǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
Ƴŀƴȅ ŦǊƻƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎέΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ мύ /ǊŜŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ΨǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΩ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭκǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ 

hōƧŜŎǝǾŜ нύ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ΨtǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΩ ǊŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ Ǌǳƴ ƻƴ ǝƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ΨǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΩ ǊŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 9ũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ 
ƭŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ōŜƭƛŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƻŶŎƛŀƭ Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿŀǘŎƘŘƻƎΣ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CƻŎǳǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнн44Φ ¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
CƻŎǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜκǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻŦ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

D²w ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 
нлноΣ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ wŜǇƻǊǘ нлннπно45Φ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ /tт 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ46 ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΥ ά¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ϧ ²ŜǎǘŜǊƴΦ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǝƭƭ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦέ  

 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǎƘƻǿ όŀǳǘƘƻǊΥ ǎƻǳǊŎŜ hww47ύΥ 

 
42 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜǎΥ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

43 DǊŜŜƴ .ƻƻƪ 9ǾŜƴǘ ς [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ wŜǾƛŜǿΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκслоуŜуŎнŘоōŦтŦлофмфŀŘнумκDǊŜŜƴψ.ƻƻƪψ9ǾŜƴǘπψƭŜǾŜƭƭƛƴƎψǳǇψǊŜǾƛŜǿΦǇŘŦ 

44 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǜƻŎǳǎΦƻǊƎΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκōǊƛǘŀƛƴǎπǊŀƛƭǿŀȅπǿƘŀǘπƳŀǧŜǊǎπǘƻπǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎκ 

45 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǿǊΦŎƻƳκŀōƻǳǘπƎǿǊκƻǳǊπōǳǎƛƴŜǎǎκǇŀǊǘƴŜǊǎπŀƴŘπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

46 ƘǧǇǎΥκκǎŀŎǳƪǎǇǊƻŘƴǊŘƛƎƛǘŀƭлллмΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴŘƻǿǎΦƴŜǘκǎǘǊŀǘŜƎƛŎπōǳǎƛƴŜǎǎπ
ǇƭŀƴκwŜƎƛƻƴ҈нлǎǘǊŀǘŜƎƛŎ҈нлōǳǎƛƴŜǎǎ҈нлǇƭŀƴǎκ²ŀƭŜǎ҈нлŀƴŘ҈нл²ŜǎǘŜǊƴ҈нл/tт҈нл{ǘǊŀǘŜƎƛŎ҈нл.ǳǎƛƴŜǎǎ҈нлtƭŀƴΦǇŘŦ 

47 ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀǇƻǊǘŀƭΦƻǊǊΦƎƻǾΦǳƪκǎǘŀǝǎǝŎǎκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπŀǘπǎǘŀǝƻƴǎ 
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¢ƘŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tŜƴȊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦπ
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ48Φ ¢ƘŜ пπǿŜŜƪƭȅ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘƻǿƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ōǊƛŘƎŜ ǎŎƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘǊŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻũ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘǎ όŀƭǎƻ ŀǳǘƘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ hww ǎǘŀǝǎǝŎǎύ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ hww ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǊƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлно όΨtΩ Ґ tŜǊƛƻŘΥ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мо пπǿŜŜƪƭȅ tŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘύΥ 

    

.ƻǘƘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǿ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƘŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ 
ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻƻǊŜǊ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǊƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ 
Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎΦ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ŎƭŜŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ 
ōŜǎǘΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎǊŀǇƘƛŎ όD²wύΥ 

 

 
48 ¢ƘŜ [ƻƻŜ ƭƛƴŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀƴŀƭΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 
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¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭκŘŀƛƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŘƛŀΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

¢ƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ŘŜƭŀȅǎ ƛǘ ǎǳũŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ 
όƛƳŀƎŜǎΥ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ нлнпύ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ŘŜƭŀȅǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƭƻƴŜΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
²Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 

 

 

 

 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜǎǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ƭŜǎǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŦǊƻƳ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ D²wπƻǇŜǊŀǘŜŘ 9ȄƳƻǳǘƘ ǘƻ tŀƛƎƴǘƻƴ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ 9ȄŜǘŜǊ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ {²wπƻǇŜǊŀǘŜŘ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǊƻǳǘŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘŀǊŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ǎǘŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ D²wπƻǇŜǊŀǘŜŘ [ƻƴŘƻƴ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘκ/ƻǊƴǿŀƭƭ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ D²wπƻǇŜǊŀǘŜŘ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎκ.Ǌƛǎǘƻƭκ¢ŀǳƴǘƻƴ ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘκ/ƻǊƴǿŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ /Ǌƻǎǎ/ƻǳƴǘǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ όŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇƻƻǊŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΣ ǎƻƳŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƘŀǊǘŜǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴǎΤ 

¶ !ǊƻǳƴŘ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ /ƻǿƭŜȅ .ǊƛŘƎŜ WǳƴŎǝƻƴ ŀƭƭ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻκŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴκ.Ǌƛǎǘƻƭ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ hƴ ǘƘŜ офѻ ǊƻǳǘŜ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΦ bŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ŀ 
ΨŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇΩ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀƭƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǳƴŎǘǳŀƭ 
ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ƳƻǊŜ ŘŜƭŀȅ 
ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘǊŀƛƴǎΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǝƎƘǘ ƻǊ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎŎƻǇŜ 
ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ 
ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀƭƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƛƪŜǎΣ 
ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ōǳǘ Řƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜƭŀȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǎŜƭŦπǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 
ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ LŦ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜƭŀȅǎ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŦŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ŜƭŜŎǝǾŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ όΨǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΩύ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘƻǳǊƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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tŀƎŜ ну ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘŀōƭŜ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻƭŘ ƛƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎύ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D²w 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ .Φ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ 
ǘǊŀƛƴǎ ƳŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƻǊ ŀƭƛƎƘǝƴƎ 
ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊƛǎƪǎΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ƛǎ т ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀƴŘ с ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǎƪŜǿŜŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ōȅ ŀ 
ŦŜǿ ƭƻƴƎŜǊ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀƴκǘȅǇƛŎŀƭ 
ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊΦ  

¢ǳǊƴπǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƻƴƭȅ о ƻǊ п ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŜƴŘǎ  ŀƴŘ 
ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƻƴ ǝƳŜ ƛŦΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅ ƻǊ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŀƭƛƎƘǘΦ ²ƛǘƘ 
ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŀƎŜΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿƻǊǎŜƴΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ǿƛŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǉǳƛŎƪŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
Řƻǳōƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘΥ 

¶ 9ŀŎƘ ƳƛƴǳǘŜ ǎŀǾŜŘ ǇŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ōƻǘƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ 
ŀǊǊƛǾŜ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘ ƭŀǘŜΤ ŀƴŘ 

¶ 9ǾŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƭŀǘŜǊΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ D²w Ǿƛŀ ƛǘǎ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎ49Φ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀƭƛƎƘǘ ƻǊ ōƻŀǊŘΦ wŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƴƻǘ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ƛŦ ƴƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƻǊ ōȅ ŀ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ wǳƭŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ ²ŀƭŜǎ wƻǳǘŜ 50 ŀƭƭƻǿ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ 
ǎǘŀǝƻƴ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ƻŦ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎ51Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 
Ƴƻǎǘ ƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴǎ Řƻ ƛƴ ŦŀŎǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǳōπǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƭŀȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƘǘ ƻǊ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎǘŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ LŦ ŀ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ŜŀŎƘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǿŀǎǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

{ƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ŀƴŘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ !ǊƳǎ Řƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǘƻǇǎ 

 
49 bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎΣ ¸ŜƻŦƻǊŘΣ [ŀǇŦƻǊŘΣ YƛƴƎǎ bȅƳǇǘƻƴΣ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ !ǊƳǎΣ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘΣ /ƘŀǇŜƭǘƻƴΦ hƴƭȅ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 
9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ 

50 ƘǧǇǎΥκκǎŀŎǳƪǎǇǊƻŘƴǊŘƛƎƛǘŀƭлллмΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴŘƻǿǎΦƴŜǘκƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭπ
ǊǳƭŜǎκhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ҈нлwǳƭŜǎκ¢twκ¢tw҈нлнлнпκ±пκ¢tw҈нлнлнп҈нл±п҈нл²²ΦǇŘŦ 

51 Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ D²w ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ 
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ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ ²ƛǘƘ ǳǎŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ D²w Ƙŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƛƴǎ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎ ŀũŜŎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ52Φ 

¢ƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƭƛƴŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ōȅ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŀǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎǳŘŘŜƴ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǊƻǳǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŜ DƭŀƴǊƘȅŘ .ǊƛŘƎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻƴ мф hŎǘƻōŜǊ мфут ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ ƭƛƴŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ [ƭŀƴŘŜƛƭƻ ŀƴŘ [ƭŀƴŘƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƻǿȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
{ǇŜȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻƴ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ǿƛǘƘ ǎŎƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǊƛŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƻǳǊΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƴƻōƻŘȅ ǿŀǎ ƘǳǊǘΦ 

²ƛƪƛǇŜŘƛŀ53 ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ ά¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŎƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜƴŘ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǇƛŜǊǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƛŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦŜƭƭΦ ! ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘΦ ΦΦΦ !ƴ ƛƴǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ мфууΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƧǳǊȅ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ǾŜǊŘƛŎǘ ƻŦ ά¦ƴƭŀǿŦǳƭ YƛƭƭƛƴƎέ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦέ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ54 ŀƭǎƻ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΥ ά.ǊƛŘƎŜ ǎŎƻǳǊ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ōǊƛŘƎŜ ŀōǳǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇƛŜǊǎΦ IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎŎƻǳǊΣ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ Ŏŀƴ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ ǎŎƻǳǊ ƘƻƭŜǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦέ  

wƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƭƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊπƭŜǾŜƭ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ 

¶ wŜǉǳƛǊŜǎ Ŧǳƭƭ ƭƛƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜΤ 

¶ 5Ŝƭŀȅǎ ƭƛƴŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǇŜƴŘƛƴƎ Ŏƻǎǘƭȅ ŘƛǾŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘΤ  

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǎŎƻǳǊΣ ōŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅΤ ŀƴŘ 

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ²ŜŀǘƘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴ /tт 55 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜǧŜǊ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜŀƪ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǇǊƻōŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ǊŀǊŜ ǎƘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘπŜȄǇƻǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ от҈ ǘƻ 
рп҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ƳƛŘπŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜΩǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ŀǘ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΦ ²ƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘŀȄƛǎ ŀƴŘ ōǳǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ΨŘƻ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭΩ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ D²wΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŘŜƭŀȅ ǳƴǝƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ōǳǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǿƛǘƘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ 
{ǘ /ȅǊŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘƛǾŜǊǎΣ ǊŜŀŎǝǾŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǎǇŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǎκǘŀȄƛ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀƴŘ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳƻƴŜȅΦ wŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ƭƻǎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǳƴǳǎŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǎŎƻǳǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ōȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ƻƴ нт WŀƴǳŀǊȅ нлнс ōƻǘƘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

 
52 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ !ǾƻƴŎƭƛũ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǘƘ {Ǉŀ ǘƻ ²ŜǎǘōǳǊȅ ǊƻǳǘŜΦ 

53 ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκDƭŀƴǊƘȅŘψ.ǊƛŘƎŜψŎƻƭƭŀǇǎŜ 

54 ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ.ǊƛŘƎŜψǎŎƻǳǊ 

55 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлпκ/tтπ²w//!πtƭŀƴǎπŎƻƳōƛƴŜŘπǎǳƳƳŀǊȅπƻŦπŀƭƭπǊŜƎƛƻƴǎπ!ǇǊƛƭπнлнпΦǇŘŦ 
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tŀƎŜ ол ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ 
ǎŎƻǳǊ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ 
нл CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ  

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл56 Ǉǳǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΣ ŀǎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΦ άtǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅέ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴΣ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ D²wΩǎ ǘǊŀƛƴ ƅŜŜǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƻǎǘŜǊ ǘƘŜ оκпπŎŀǊ ǘǊŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ нπŎŀǊ ǘǊŀƛƴǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜƭŀȅΣ ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ hww ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ57 ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ Lƴ ǎǘŀǊƪ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǳǎŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜπ/h±L5 ƭŜǾŜƭǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎŀƎŜ ŘƛǇǇŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΩǎ ƭƻǿŜǎǘ Ŝōō ƛƴ нллмΦ 

  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊπǳǊōŀƴ ƅƻǿΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŀƎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ŀƭōŜƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŀǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƻƳƛǘǎ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛƴŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅΦ  

 
56 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

57 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜ !ǇǊƛƭ нлно ǘƻ aŀǊŎƘ нлнпΣ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ϧ wƻŀŘΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 
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/ǊŜŘƛǘƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ aŀȅ нлнн ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘǿƻπƘƻǳǊƭȅ ǘƻ ƘƻǳǊƭȅ ƛƴ aŀȅ нлннΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ .ŜƘƛƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ 
ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΥ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘΣ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΣ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜΣ ¸ŜƻŦƻǊŘ ŀƴŘ aƻǊŎƘŀǊŘ wƻŀŘΤ 

¶ ! ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΥ [ŀǇŦƻǊŘΣ YƛƴƎǎ 
bȅƳǇǘƻƴ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ! ŦƻǳǊǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ƎǊƻǿǘƘΥ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ŀƴŘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ !ǊƳǎΦ 

{ƻ ǎǘǊƻƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ 
ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻƴ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ŎƛǊŎŀ рл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ǳƴǝƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлнн ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊƛƪŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ Ǌŀƛƭ 
ǳƴƛƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ 
ƻŦ ōǳǎ ŦŀǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǇǇŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ 
όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ϻнΣ ƴƻǿ ϻоύΦ 

²Ƙȅ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΚ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŀǊŜ ƴƻǘ фπр ƻŶŎŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ 

¶ aŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ȄŜǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΤ 

¶ ¢ƘŜ ōƛƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нлмф ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊπŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǿƻπŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘΤ 

¶ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǝƳŜǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΥ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀ ŦǳƭƭŜǊ тπŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘƛƊπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ǿƻǊƪŜǊǎΤ  
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¶ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǉƻǎǘπ/h±L5 ǳǎŀƎŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ  

¶ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻ ǘǿƛŎŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нπƘƻǳǊƭȅ ǘƻ ƘƻǳǊƭȅ ƛƴ aŀȅ нлннΤ ŀƴŘ 

¶ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŘǊƻǇ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊƛƻŘΦ aƻǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлнл ŀƴŘ нлнм ǿƛǘƘ ƭƻŎƪπ
Řƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нллмκнллнΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ όŀǳǘƘƻǊύ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ58 ƛƴ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŜ hww ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ нлолΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
ōŀǎƛǎΣ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀ ȅŜŀǊ ōȅ нлолΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƭŜŜǇȅ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜΦ  

 

hōƧŜŎǝǾŜ оύ LƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

¢ƻǊǊƛŘƎŜΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ƭƻǿ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ п҈ ƻŦ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ 9ȄŜǘŜǊ 
Ǌŀƴƪǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ 

DǊŀǇƘƛŎΥ ¢ƛƳ {ǘŜŜǊΣ ǎƻǳǊŎŜ hb{Φ  

 

 

 

 

 
58 ¢ƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǘǊŜƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎǎ ς ƧǳŘƎŜŘ ƻǇǝŎŀƭƭȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎǎ ƛƴ нлнм ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƻƴŜπƻũ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΣ ǘƘŜ нлнл ŎŀǊǊȅƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΦ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 
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tŀƎŜ оо ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

 

 

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ D5t ǇƻǎƛǝƻƴΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ Ǌŀƴƪ 
ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ǿŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƛǘƘ 
aƛŘ 5ŜǾƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜǧŜǊΦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ р҈ ƻŦ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ мр҈Φ 9ȄŜǘŜǊ Ǌŀƴƪǎ 
ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ 

DǊŀǇƘƛŎΥ ¢ƛƳ {ǘŜŜǊΣ ǎƻǳǊŎŜ hb{Φ 

 

 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƉǳŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƘƛƎƘŜǊ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴΣ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ όƳŀǇǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ LƴŘƛŎŜǎ ƻŦ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ нлнр59 π ŘŀǊƪŜǎǘ ōƭǳŜ Ґ Ƴƻǎǘ 
ŘŜǇǊƛǾŜŘ Σ ƭƛƎƘǘŜǊ ōƭǳŜκȅŜƭƭƻǿ Ґ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘύΥ 

 

 
59 ƘǧǇǎΥκκŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΦŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦƎƻǾΦǳƪκƳŀǇǎΚǘȅǇŜҐƛƳŘϧƎŜƻƎҐƭǎƻŀІфΦффκрлΦфуппκπпΦмуф 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 
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tŀƎŜ оп ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

 

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

 

DǊŀǇƘƛŎΥ ¢ƛƳ {ǘŜŜǊ 

 

 

 

 

 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦŜǿŜǊ 

aƛŘ 5ŜǾƻƴΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ [ŜǾŜƭ п ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ǳƴŘŜǊ 

hōƧŜŎǝǾŜ рύΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŀǊǘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎƛƴƎ bƻƳƛǎ60 нлнм /Ŝƴǎǳǎ 

Řŀǘŀ 

 
60 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 
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tŀƎŜ ор ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

aƛŘ 5ŜǾƻƴΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƘŀǊǘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎƛƴƎ bƻƳƛǎ61 нлнм /Ŝƴǎǳǎ 
Řŀǘŀ 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ōƻǘƘ 

bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΦ /ƘŀǊǘǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ 

ǳǎƛƴƎ bƻƳƛǎ62 нлнм /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ 

 

aƛŘ 5ŜǾƻƴΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ όтΦу҈ύΣ ōǳǘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǘŀǝǎǝŎǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ Ǌŀƴƪ ƭƻǿ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƴŀǇ ǎƘƻǘǎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΦ 

¢ǿƻ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ63 ƘŜƭǇ Ǝŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ .ƻǘƘ ŎƻǾŜǊ DǊƻǎǎ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ όάǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŀǊŜŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅέ64ύΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǾŜ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǿƻǊǎŜƴΦ 

 
61 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκ 

62 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκ 

63 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

64 ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
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¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ōƻǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƎŀǇ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǿƻǊǎŜƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǎƛƴŎŜ нлмр ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ нлмуΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǉƻǎǘπ /h±L5Φ 

 

 

 

 

¢ǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǊǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƭƻǿŜǊ D±! ǇŜǊ Ƨƻō ŬƭƭŜŘ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǊǘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŀǘ ƎŀǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƛŘŜƴƛƴƎΦ 

 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ¦Y /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ LƴŘŜȄ65Φ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bƻǩƴƎƘŀƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ άŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
²ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘέ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлллΦ Lǘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎΥ άǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ 
ƻǊ ǊƛǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛǘέΦ 

¢ƘŜ нлно ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŘǊƻǇǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ D±!Σ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ ŘǊƻǇǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ нлллǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ƻǳǘΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǝŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǇǎΦ 9ȄŜǘŜǊ ǊŀƴƪŜŘ мн ƻǳǘ ƻŦ пт ŎƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ нлно ŀƴŘ нлмфΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ¦Y/L ǎŎƻǊŜ ƻŦ мллΦф ƛƴ нлно ƴƻǘŀōƭȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜ нллу ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ 9ȄŜǘŜǊ ŀǎ ǊŀƴƪƛƴƎ мф ƻǳǘ ƻŦ ппΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ΨƘƻƴŜȅǇƻǘΩ66 ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ рΦо ƻŦ ǘƘŜ LƴŘŜȄ ǊŜǇƻǊǘΥ ά!ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ŎƛǝŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ōŀŎƪ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΦέ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ όǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

 
65 ƘǧǇǎΥκκŎŦƻǊƛŎΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлуκ¦Y/LπнлноΦǇŘŦ 

66 ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ t²/ DƻƻŘ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘ LƴŘŜȄ ŀƳƻƴƎ ¦Y ŎƛǝŜǎ ƛƴ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǿŎΦŎƻΦǳƪκƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǇǳōƭƛŎπǎŜŎǘƻǊκƎƻƻŘπƎǊƻǿǘƘΦƘǘƳƭ 
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tŀƎŜ от ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмф ŀƴŘ нлноύΥ 

  

This objective and the supporting analysis focus on how poor accessibility/peripherality affect businesses and 
wider social welfare. The backdrop is the concern expressed in parts of the literature about whether transport 
investments do actually stimulate regeneration. For example, the review by the 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ 
economics team concludes67: άOverall, there is not enough information from ex-post studies to rigorously 
quantify the impact of transport improvements on economic geography. Hence, there is little that can be 
concluded from them in general about the scale and likelihood of location impacts. However, this does not 
mean the effects are not there ς most of the studies have either not rigorously sought out GDP impacts, or 
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦέ  

The same document also concludes that a transport scheme needs to be part of a wider picture to achieve the 
ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜΥ άhǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ 
their aims. However, transport schemes on their own are very unlikely to lead to regeneration ς they need to 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦέ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ ¢ǿŜŜŘōŀƴƪ Ǿƛŀ DŀƭŀǎƘƛŜƭǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎǘƭŜΦ 

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ68 ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ D5t ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƴƻ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ D5tκƎǊƻǿǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 
D5t ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ ά¢ƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ όǿŜƭŦŀǊŜύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛǘ 

 
67 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŎƘŜƳŜǎ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DŜƻƎǊŀǇƘȅΚ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 5Ŧ¢ DǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлммΥ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκрŀтōнмŜŦплŦлōссŜŀōффŦорōκƛƳǇŀŎǘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎπ
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦǇŘŦ 

68 ¢!D ¦ƴƛǘ !нΦм ²ƛŘŜǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ aŀȅ нлмфΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκрŦŎуōпōŘŘоōŦтŦтŦрнтлтустκǘŀƎπŀнπмπǿƛŘŜǊπŜŎƻƴƻƳƛŎπƛƳǇŀŎǘǎπŀǇǇǊŀƛǎŀƭΦǇŘŦ 
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ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ D5t ŀƴŘ D±! ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ aƻƴŜȅΦέ 

hōƧŜŎǝǾŜ пύ 9ƴŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƛǘǎŜƭŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ π 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ мффпΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƳŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ69 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ LbwL·70 ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇƻƻǊƭȅ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ƘƛƎƘ ƛƴ ōƻǘƘ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƴƻǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜŘŀǊǎ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƴ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ƛƴ нлнрΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎ 
ŘŜƭŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎΣ ǿƛǘƘ ōǳǎŜǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǿƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴƭȅ омΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ŀǘ ŀƭƭΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LbwL· ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 
ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ 9ȄŜǘŜǊ Ǌŀƴƪǎ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛȊŜ όŀǊƻǳƴŘ мнфΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎƘƻǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŦǊƻƳ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ 9ȄŜǘŜǊ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ 
ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǧǊŀŎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǘǊŀƛƴ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƛǘȅΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘǊǳǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ 
[ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл71 ό[¢tύ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ά¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 9ȄŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜȄǘǊŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 9ȄŜǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦέ Lǘ 
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎΥ ά9ƴŀōƭŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 9ȄŜǘŜǊΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ [¢t ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ 9ȄŜǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΥ ά¢ƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлнлΣ ǘƘŜ 

 
69 wƻŀŘ ¢ǊŀŶŎ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ нлноΦ 

70 ƛƴǊƛȄΦŎƻƳ 

71 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 
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ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ слΣллл ǘƻ мллΣлллΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƎǊŜǿ ōȅ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ нрΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ƨƻōǎ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ōȅ ƭŀōƻǳǊ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ ²ƻǊƪ !ǊŜŀǎ ό¢¢²!ύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢¢²!Υ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ¢¢²! ŀǇǇŜŀǊǎ ƴƻǘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ōȅ нлммύ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΦ CŀǎǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǳǎŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ [¢t Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ Ψ9ȄŜǘŜǊ aŜǘǊƻΩ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎǊƻǎǎπ9ȄŜǘŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ όǎŜŜ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜύΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ȄŜǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ŀǊƻǳƴŘ сΣллл ǎǘŀũΣ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ол҈ ŎƻƳƳǳǘŜ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜπƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎŀǊǎΦ 
aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀǎ 
ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ǳǇƭƛƊ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǝŎƪŜǘ 
ǊŜǾŜƴǳŜΦ  

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ 
5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ 
нлнрπнлпл72Σ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ¢¢²! 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ŎŀǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όтр҈ 
ŀƴŘ фл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ {ŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
/ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

 
72 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 
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wŜǎŜŀǊŎƘ  ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ϧ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀƛƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ /ǊŜŘƛǘƻƴ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΣ 
мф҈ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊ ōŜŜƴ ŀ ŎŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ 

¢ƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǘǊŀƛƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǘ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀōŎƻŎƪπƻǇŜǊŀǘŜŘ ƴŀǾŀƭ ŘƻŎƪȅŀǊŘ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ōƻǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǊŀƛƭΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ рύ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ 
bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ΨƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ bhaL{73 ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
hb{ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΦ YŜȅ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴκŦƻƻŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ 
ǇŀȅƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκǎŎƛŜƴǝŬŎκǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘŀōƭŜΣ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ƛǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴκŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎκǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛŘ 5ŜǾƻƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ 

 

 

 

 

 
73 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκǊŜǇƻǊǘǎκƭƳǇκƭŀκмфпсмртоспκǊŜǇƻǊǘΦŀǎǇȄІǘŀōŜƳǇǳƴŜƳǇ 
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The Navantis-owned shipyard at Appledore is one of NƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΩs largest employers. At the Northern 
Devon Railway Development Alliance launch on 1 March 2024, General Manager Tom Hart explained that the 
company is winning new contracts and that the total number of employees is due to rise to 350 from 200. 
While many can be recruited locally, he explained that the location is not easy to access and that many 
specialists do need to come from further afield: "Improved rail networks in this area especially a line from 
Barnstaple to Bideford is in our opinion a must to support our business. So, I am very much in favour." 

Other sustainable industries are planned for the Northern Devon area, including wind-powered electricity 
generation. This wider context of future-focused industrial innovation is important, as transport improvements 
such as reinstated train services are enablers of successful place-making and can only fully succeed within a 
wider context of successful economic development policy.  

!ǇǇƭŜŘƻǊŜΩǎ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ The Appledore Clean Maritime Innovation Centre benefits 
ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ CǳƴŘΦ  

Other sustainable industries are planned for the area, including wind-powered electricity generation. This 
wider context of future-focused industrial innovation is important, as transport improvements such as 
reinstated train services are enablers of successful place-making and can only fully succeed within a wider 
context of successful economic development policy.  

At a presentation given on 9 July 2024 following the second meeting of the Northern 
Devon Rail Development Alliance, ǘƘŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘΩǎ General Manager Mark Lawther gave 
ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇƭŜŘƻǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƭƛŘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ άŀƴ 
eco-maritime cluster where synergies will drive regional ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎŎŜǎǎέΦ  

The American academic Michael Porter has been central to the development of the 
concept of the economic cluster. In an article in the Harvard Business Review74, he 
ŘŜŦƛƴŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ ά/ƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
interconnected companies and institutions in a particular field. Clusters encompass an 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦέ 

While much work can be done on-line nowadays, the importance attached in cluster theory to personal 
relationships born of social interaction suggests that success will be helped by transport networks that enable 
personal interaction. Porter picks up this theme in the article cited above, which focuses on why clusters are 
still critical in economic success and concludes that the strength of the strongest clusters is growing in a high 
ǘŜŎƘ ǿƻǊƭŘΦ hƴŜ ƻŦ tƻǊǘŜǊΩǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘΥ άDƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎτboth national and localτhave new roles to 
play. They must ensure the supply of high-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǇǳǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦέ 

The cluster includes locations in Torridge, North Devon, Plymouth, Cornwall and South Gloucestershire (South 
West Maritime Academy), all of which could be much more easily accessed by a modernised Barnstaple train 
service.  

tƻǊǘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻǇƛƴǉǳƛǘȅΣ 
can also if inverted explain why locations suffering from peripherality find it difficult to attract new economic 
activity. Several of the case studies on the Borders Railway reopening explored in the Management Case focus 
on how the reinstated railway encouraged firms to establish new bases in the Borders area because the 
railway allowed staff to remain in contact with the powerful economic centre of Edinburgh.  

A presentation on the case in favour of East West Rail (EWR) made by its strategy director and heard by the 
author of this document explained that much of the case in favour of EWR is based on boosting the cluster 
effects around centres such as Oxford and Cambridge. He also explained how important travel to work 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƭƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜΣ ǿƛǘƘ 9²w ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴŀƭ 
opportunities: workers are often reluctant to relocate if their partner cannot find suitable work opportunities. 

More traditional school-based sixth form education is available in Barnstaple, Bideford and Crediton. Given the 
lack of alternative public transport from many stations, the Exeter to Barnstaple route is already well used for 
schools traffic. 

 
74 ƘǧǇǎΥκκƘōǊΦƻǊƎκмффуκммκŎƭǳǎǘŜǊǎπŀƴŘπǘƘŜπƴŜǿπŜŎƻƴƻƳƛŎǎπƻŦπŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
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tŀƎŜ пн ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

A wider range of courses and vocational training is offered by Petroc College located on Sticklepath Hill close 
to Barnstaple station. It offers75: άa wide range of courses for students of all ages and abilities 
including A Levels, vocational courses, T Levels, degrees, apprenticeships and adult part-time coursesΦέ  

Exeter College76 is located in number of locations in Exeter, including in the city centre close to both Exeter 
St Davids and Exeter Central stations. It offers a particularly wide range of courses and apprenticeships, with a 
focus on job placements in the Exeter area with its strong economy and vibrant social life. It recruits students 
from a wide area in the South West. 

Exeter College opened a public consultation77 on a potential ΨǾƻƭǳƴǘŀǊȅΩ merger between it and Petroc College 
on 1 September 2025. The consultation was due to end in November 2025, with a potential merger date of 
5 January 2026. If the merger happens, it is hard to judge at this early stage exactly what the effect on train 
service demand might be. Some argue that it could reduce demand, with more students opting to stay in 
Barnstaple. The Principles of Exeter College and Petroc Colleges say that a merger could offer more 
opportunities, which might mean some Barnstaple students taking advantage of Exeter College facilities and 
placements and vice versa for Exeter College students: ά.ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜǾŜƴ 
greater opportunities for learners, employers and communities across Devon; underpinned by the capacity, 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇΦέ (Exeter College)Τ ά¢Ƙƛǎ ƳŜǊƎŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
learners more choice, better progression routes and access to specialist facilities, while employers gain a 
single, stronger partner that is responsive to local skills needs. Above all, it will ensure that North and Mid 
Devon continue to have high-quality, inclusive education at the heart of their communiǘƛŜǎΦέ (Petroc College). 

Post-16 students wishing to study outside a more traditional sixth form environment therefore need to travel 
to Barnstaple or Exeter. Poorer transport connectivity may constrain take-up of those opportunities. Travel for 
these purposes is not necessarily daily and may vary according to job and other outplacements. 

Research  undertaken on behalf of the Devon & Cornwall Community Rail Partnership at Crediton in 
September 2024 shared with the author shows that 16% of the passengers at Crediton who were interviewed 
were travelling in connection with education or training. 

Barnstaple has the North Devon District Hospital, which says78Υ άWe offer emergency and urgent care for 
people in North Devon and the surrounding areas. This includes our emergency department, intensive 
ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ όL/¦ύΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ 
specialist serviŎŜǎΦέ 

Crediton has Crediton Hospital, which says79Υ ά/ǊŜŘƛǘƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦŦŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ Χ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ōŜŘǎ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

Exeter has the Royal Devon and Exeter Hospital (Wonford), which says80 ƛǘΥ άis our largest hospital in 
the Trust, where many of our acute clinical services are based. This includes our Emergency 
Department, Walk-in Centre and Minor Injuries Unit (MIU), along with a number of our highly 
acclaimed specialist units and centres. As a teaching hospital, it delivers undergraduate education for 
a full range of clinical professions. We are the lead partner for the University of Exeter College of 
Medicine and Health and a leading centre for high quality research and development in the South 
West peninsula.έ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
by direct bus services to both Exeter St Davids and Exeter Central stations. Exeter is also home to 
other specialist clinics such as the Exeter Oncology Centre. 

However, for some specialist care, it is necessary to go further still. For example, the major burns centre for 
the whole of the South West is at the Southmead Hospital in Bristol. 

 
75 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜǘǊƻŎΦŀŎΦǳƪκŀōƻǳǘπǘƘŜπŎƻƭƭŜƎŜκ 

76 ƘǧǇǎΥκκŜȄŜπŎƻƭƭΦŀŎΦǳƪκ 

77 ƘǧǇǎΥκκŜȄŜπŎƻƭƭΦŀŎΦǳƪκǇǳōƭƛŎπŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴπŀƴƴƻǳƴŎŜŘκ 

78 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻȅŀƭŘŜǾƻƴΦƴƘǎΦǳƪκƻǳǊπǎƛǘŜǎκƴƻǊǘƘπŘŜǾƻƴπŘƛǎǘǊƛŎǘπƘƻǎǇƛǘŀƭκ 

79 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻȅŀƭŘŜǾƻƴΦƴƘǎΦǳƪκƻǳǊπǎƛǘŜǎκŎǊŜŘƛǘƻƴπƘƻǎǇƛǘŀƭκІ 

80 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻȅŀƭŘŜǾƻƴΦƴƘǎΦǳƪκƻǳǊπǎƛǘŜǎκǊƻȅŀƭπŘŜǾƻƴπŀƴŘπŜȄŜǘŜǊπƘƻǎǇƛǘŀƭπǿƻƴŦƻǊŘκ 

https://www.petroc.ac.uk/courses/a-levels/
https://www.petroc.ac.uk/courses/vocational-courses/
https://www.petroc.ac.uk/courses/adult-learning/
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tŀƎŜ по ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

Recent years have seen an increase in the use of private health care. Again, those wanting to use such facilities 
need to travel. For example, in the South West BUPA81 offers health care facilities only in Exeter and Bristol. 
There are no private hospitals in the areas north of Exeter served by the railway line to Barnstaple. 

This place-based hierarchy of hospitals means that some patients and their visiting relatives and 
friends from the area covered by the Exeter to Barnstaple railway line need to travel to Exeter, and in 
some cases beyond, for consultations and treatment. For those needing or wanting to use public 
transport, that involves at least one bus journey and a train journey. 

A government health report82 highlights that coastal communities have particularly poor health 
outcomes, strongly correlated both with deprivation and ageing populations. 

 

The adjacent maps from the report highlight 
four key health conditions. While the headlines 
from the report focus on coastal areas, none of 
the areas covered by the Exeter to Barnstaple 
railway line register positively on any of the 
measures shown in the maps.  

 

 

 

 

 

 

 

 

A key conclusion is that the areas covered by 
the Exeter to Barnstaple railway line both have 
a greater need for health care intervention 
because of overall higher levels of poor health 
while also having an overall greater need to 
travel for health care.  

That conclusion is corroborated by the adjacent 
chart (source: chart by author using Nomis83 
analysis of the 2021 census figures), showing 
that North Devon and Mid Devon have a higher 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ΨfairΩ or 
ΨbadΩ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻǊ 
England more generally. There is also likely to 
be a correlation with the older age profile of 
people in that area shown in the charts earlier 
in this document. 

 

 
81 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳǇŀΦŎƻΦǳƪκ 

82 ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ нлнм ς Health in Coastal Communities. 

83 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκ 
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tŀƎŜ пп ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

Research  undertaken on behalf of the Devon & Cornwall Community Rail Partnership at Crediton in 
September 2024 shared with the author shows that 2% of the passengers at Crediton who were interviewed 
were travelling in connection with medical treatment. 

Difficulties in recruiting and retaining medical and social care staff have been reported84. While one of 
ǘƘŜ ƭŜǎǎ ōŀŘƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ  ǊŜƎƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΦ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ 
Fund report highlights that the South West has a vacancy rate of 6.2% compared to the national rate 
of 8.4%. Shortages are greater in the social care sector.  

¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ CǳƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘΥ άThere are also variations within regions, with particular difficulties in 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦέ Better accessibility by public transport could 
help address this issue. 

     

hōƧŜŎǝǾŜ сύ LƳǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ǘƘŜ ¢ǿƻ aƻƻǊǎ ²ŀȅΣ ǘƘŜ 9ȄƳƻƻǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ 

!ǎ ǘƘŜ bhaL{ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ǳƴŘŜǊ hōƧŜŎǝǾŜ пύ ǎƘƻǿΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŜǾƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ р҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ85Φ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлммπнлом86 ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΥ άLƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ άƻũŜǊέ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦέ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ нлму ς нлнн87Σ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¢ƘŜ ! 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ άǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ aƛŘ 5ŜǾƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƳŀƪŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΦέ ¢ƘŜ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘΥ άaƛŘ 
5ŜǾƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦέ 

 
84 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƛƴƎǎŦǳƴŘΦƻǊƎΦǳƪκƛƴǎƛƎƘǘπŀƴŘπŀƴŀƭȅǎƛǎκŘŀǘŀπŀƴŘπŎƘŀǊǘǎκǎǘŀũπǎƘƻǊǘŀƎŜǎІǾŀŎŀƴŎƛŜǎπōȅπǊŜƎƛƻƴ 

85 ! 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ aƛŘ 5ŜǾƻƴΣ aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

86 ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǎǳƭǘΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκƪǎŜκŜǾŜƴǘκоосмрκǎŜŎǝƻƴκL5πрлрмотпπо 

87 ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎмлмплκbƻǊǘƘŜǊƴ҈нл5ŜǾƻƴ҈нл¢ƻǳǊƛǎƳ҈нл{ǘǊŀǘŜƎȅ҈нлCLb![ΦǇŘŦ 
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tŀƎŜ пр ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

CƛƎǳǊŜǎ ƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ό9ƴƎƭŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Řŀȅ ǾƛǎƛǘǎΥ ǎǳōƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ88 π ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ нлмтπнлмфύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ±ƛǎƛǘ.Ǌƛǘŀƛƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ǘƻ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜƴǘ 
ϻсмΦнс ǇŜǊ ǾƛǎƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ōŜƛƴƎ ϻрпΦтп ŀƴŘ ϻонΦтн ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
5ŜǾƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŀǎ ϻрлΦрфΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ϧ ǘƘŜ LǎƭŜǎ ƻŦ {Ŏƛƭƭȅ όϻтмΦурύΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘΣ aƛŘ 5ŜǾƻƴ Ƙŀǎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ ƛƴ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ƳƻǊŜ όϻрлΦусύ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŎŀǊ όϻооΦнрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ нлму ς нлнн ƻŦ άƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅέ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴΩǎ ŀƛƳ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ89 ƛǎ ŀ мсо ƳƛƭŜǎκнсм ƪƳ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎΦ Lƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǎ 
ƳŀǊƪŜǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ±ƛǎƛǘ5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΩǎ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ90 ƳŀƧƻǊ ƻƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΥ ά¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ȄƳƻƻǊΣ 
ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ Χ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ 
[ȅƴƳƻǳǘƘΣ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 
LƭŦǊŀŎƻƳōŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ǘƘŜ 
¢ǿƻ aƻƻǊǎ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ²ŀȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜΦέ 

²ƘƛƭŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ 
ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭΦ ! ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ōǳǎŜǎΣ ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ōƛƪŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΥ ǿƘƛƭŜ мфѹ ƳƛƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ 
ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǇŀǘƘ ŎƛǘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ 
ŀŎŎǊǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘΥ άLƴ ǘƘŜ мффлǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ϻмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ нлло ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ϻолл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тΣрлл ƧƻōǎΦ91 ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ нтΦс҈ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎŀƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ϻмос Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ [ƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ но Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ϻммс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴ нллр ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ϻолл ƳƛƭƭƛƻƴΦώуϐ92 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмнΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜƴŘ ōȅ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ϻпоф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ фттм ŦǳƭƭπǝƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƧƻōǎΦέ 

 
88 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǎƛǘōǊƛǘŀƛƴΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘπƛƴǎƛƎƘǘǎκŜƴƎƭŀƴŘπŘƻƳŜǎǝŎπƻǾŜǊƴƛƎƘǘπǘǊƛǇǎπŀƴŘπŘŀȅπǾƛǎƛǘǎπǎǳōƴŀǝƻƴŀƭπŘŀǘŀ 

89 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǎƛǘŘŜǾƻƴΦŎƻΦǳƪκƴƻǊǘƘŘŜǾƻƴκŜȄǇƭƻǊŜκǘŀǊƪŀπǘǊŀƛƭκ 

90 ƘǧǇǎΥκκǘŀǊƪŀǘǊŀƛƭΦƻǊƎΦǳƪκ 

91 Ϧ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ π 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘϦΦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŎƻŀǎǘǇŀǘƘΦƻǊƎΦǳƪΦ !ǊŎƘƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴ п aŀǊŎƘ нлмсΦ 

92  Ϧ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ π 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘϦΦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŎƻŀǎǘǇŀǘƘΦƻǊƎΦǳƪΦ !ǊŎƘƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴ п aŀǊŎƘ нлмсΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/South_West_Coast_Path#cite_note-8
http://www.southwestcoastpath.org.uk/UCH/uch-economic-growth/
https://web.archive.org/web/20160304025444/http:/www.southwestcoastpath.org.uk/UCH/uch-economic-growth/
http://www.southwestcoastpath.org.uk/UCH/uch-economic-growth/
https://web.archive.org/web/20160304025444/http:/www.southwestcoastpath.org.uk/UCH/uch-economic-growth/
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¢ƘŜ ¢ǿƻ aƻƻǊǎ ²ŀȅ93Σ ŀ ммсπƳƛƭŜ ŎƻŀǎǘπǘƻπŎƻŀǎǘ ǿŀƭƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ŀƴŘ 9ȄƳƻƻǊ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ 
9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀǘ aƻǊŎƘŀǊŘ wƻŀŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦπǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  

! ǎǘǳŘȅ94 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ нлмр ό9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΥ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ŀƴŘ 9ȄƳƻƻǊ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ŀƴŘ 9ȄƳƻƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ǿƻ aƻƻǊǎ ²ŀȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΥ άhƴ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ŀƴŘ 9ȄƳƻƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƻǾŜǊ ϻнотƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ пΣпто C¢9 ƧƻōǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾƛŀōƭŜΦέ 

[ȅƴǘƻƴκ[ȅƴƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ 9ȄƳƻƻǊ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ōȅ 
ǘƘŜ омл ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛǘ ƴƻǿ Ǌǳƴǎ ƘƻǳǊƭȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ōǳǎŜǎ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳŀǇ όbŀǝƻƴŀƭ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ95ύΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ōŜŀǳǘȅΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

¦ƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΦ 

 

 

¢ƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтсΦ ¢ƘŜ .ƛƻǎǇƘŜǊŜΩǎ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ96 ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ ǘƘǳǎΥ 
ά! ¦b9{/h ōƛƻǎǇƘŜǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
¦b9{/h .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦέ ¢ƘŜ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ōƻŘƛŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƛǘǎ ŀƛƳǎΥ ǘƘŜ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊƳ όbƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎύΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ȊƻƴŜǎ όƳŀǇΥ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ǿŜōǎƛǘŜύΥ 

¶ ! /ƻǊŜ !ǊŜŀ ƻŦ .Ǌŀǳƴǘƻƴ .ǳǊǊƻǿǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
.ƛƻǎǇƘŜǊŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊΥ ά.Ǌŀǳƴǘƻƴ .ǳǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 
ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƳƛȄ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎέΤ 

¶ ! .ǳũŜǊ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǿ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀǎ ŦŀǊ 
ŀǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎΥ 
άŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜέΤ ŀƴŘ 

¶ ! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ½ƻƴŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ ƻŦ 
5ŜǾƻƴΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎΥ άŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦέ 

 
93 ǘǿƻƳƻƻǊǎǿŀȅΦƻǊƎκ 

94 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀǊǘƳƻƻǊΦƎƻǾΦǳƪκψψŘŀǘŀκŀǎǎŜǘǎκǇŘŦψŬƭŜκллооκтстпфκнлмрπлфπмуπtǊƻǎǇŜŎǘǳǎπCƛƴŀƭπCǳƭƭπǾŜǊǎƛƻƴΦǇŘŦ 

95 ƘǧǇǎΥκκƴŀǝƻƴŀƭπƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦƻǊƎΦǳƪκƴŀǝƻƴŀƭπƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

96 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŜǾƻƴōƛƻǎǇƘŜǊŜΦƻǊƎΦǳƪκōƛƻǎǇƘŜǊŜπƳŀǇΦƘǘƳƭ 
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Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ½ƻƴŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ǌŀƛƭ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳǇƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊŜ ƻǊ .ǳũŜǊ ½ƻƴŜǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ όŦǳƭƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ .ύ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƘƻǳǊƭȅ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ 9ȄŜǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻƭŘŜǊΣ ƭŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ΨtŀŎŜǊΩ ǘǊŀƛƴǎΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘƻǳǊƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘǿƻπƘƻǳǊƭȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊŜŜπŎŀǊ /ƭŀǎǎ мру ŀƴŘ мср 
ǘǊŀƛƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘǿƻπƘƻǳǊƭȅΣ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ 
ƘƻǳǊƭȅ ƛƴ aŀȅ нлннΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘǿƻπǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ όǎŜŜ 
hōƧŜŎǝǾŜ нύ ŀōƻǾŜύΣ ǳǎŀƎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ 5ŜǾƻƴΦ wŀƛƭŦǳǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ΨǊŀƛƭπ
ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΩ ǘŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ϧ wƻŀŘ 
ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

 

 

 

¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ97 ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 
LƭŦǊŀŎƻƳōŜ ƘŀǾŜ ƴƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭƻƴƎ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ офѻ ƳƛƭŜǎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜ ƛǎ м ƘƻǳǊ с ƳƛƴǳǘŜǎ όос ƳǇƘύΦ {ƻƳŜ ǘǊŀƛƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ǎǘƻǇ ŀǘ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƭƻǿŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ǘǊŀƛƴ ǘŀƪƛƴƎ м ƘƻǳǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ нф ƳǇƘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 
CǊƛŘŀȅǎπƻƴƭȅ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊΣ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ рп ƳƛƴǳǘŜǎ όŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ пп ƳǇƘύΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴ ƻƴƭȅ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŘŀȅǝƳŜ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ 
ƛǎ но҈ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ом҈ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜΦ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎŜ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ п ƳƛƴǳǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǘƘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜǎ98Φ 

 
97 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ Ǉǳƭƭ ƻŦ 
ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƪŜ 9ȄŜǘŜǊ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ 

98 {ƻƳŜ ǘǊŀƛƴǎ Ǌǳƴ ƛƴ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ п ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǘƘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀǘ сΣ т ƻǊ у ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǎǝƭƭΦ ! ŦŜǿ ŜŀǊƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ƻǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎΦ 
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¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ99 ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛŦ 
ǘǊŀƛƴǎ ŎǊƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǌǳƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘǊŀŎƪ ǎǇŜŜŘ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ пл ŀƴŘ сл ƳǇƘ100 ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ тл ƳǇƘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ101Φ  

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜπōŀǎŜŘ ǎǇŜŜŘ ŀǇǇ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻƭŘπŦŀǎƘƛƻƴŜŘΣ ǎƭƻǿ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅπǇƻǿŜǊŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ102 ŀƴŘκƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ΨōǳũŜǊΩ ƛƴ ǊƻǳǘŜ ǝƳƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛǎƻŎƘǊƻƴŜ όΨǎŀƳŜ ǝƳŜΩύ 
ƳŀǇΦ ¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳŀǇ 
όŀǳǘƘƻǊύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ 
ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 
ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ƛƴ рп 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ср ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ул ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 
ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳƛƭŜǎ ōȅ 

Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƻŎƘǊƻƴŜ ƳŀǇ ƛǎ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŀǎǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƭƻǿŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎǇŜŜŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΣ ŀǎ ōƻǘƘ ¢ƻǊōŀȅ ŀƴŘ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǳǊōŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊ ŦƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ǇƭŀŎŜǎΦ 

 

 
99 tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ .ǊƛǝǎƘ Ǌŀƛƭ ǎƛƴƎƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘƻǳōƭŜπǘǊŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 
9ƎƎŜǎŦƻǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘǿƻ ǘǊŀŎƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¸ŜƻŦƻǊŘΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪǎΣ ƻƴƭȅ ǳǎŀōƭŜ ōȅ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

100 wƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻǳǘŜ {ŜŎǝƻƴŀƭ !ǇǇŜƴŘƛȄΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻǳǘŜ {ŜŎǝƻƴŀƭ !ǇǇŜƴŘƛȄ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘǊŀŎƪ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ōǳǘ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴκŦƻƻǘǇŀǘƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǘǊŀŎƪ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎǳǊǾŜǎΣ ǘǊŀŎƪκōǊƛŘƎŜκƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

101 ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ мру ŀƴŘ мсс ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ фл ƳǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ мрл ǘǊŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ƻƴ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ тр ƳǇƘΣ ǎƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴǎ ǳǎŜŘΦ aƻŘŜǊƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ƳǇƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘǎΦ 

102 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ уллκулн LƴǘŜǊŎƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘƛŜǎŜƭ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ ¢ǊŀƛƴǎΣ ƴƻǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘǎΦ 
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tŀƎŜ пф ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƛƴ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻƛǊŀ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΥ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǳǎŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ǳǎŀƎŜ ŎƘŀǊǘǎ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŦǊƻƳ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘǿƻπƘƻǳǊƭȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘƻǳǊƭȅ ƛƴ 
aŀȅ нлннΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнм ǘƻ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ aŀȅ нлннΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ  ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ϧ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀƛƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό5//wtύ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 
/ǊŜŘƛǘƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ мф҈ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊ ōŜŜƴ ŀ ŎŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ 
ну҈ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ όƛΦŜΦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΦ мр҈ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƭŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴŜǿ ǳǎŀƎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŀƎŜ ŀƳƻƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƻŘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǘ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŀƎŜ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜΦ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ 5//wt ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ пн҈ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǿŜǊŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
мф҈ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊƭȅ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ώΨн ¢tIΩϐ όŀǳǘƘƻǊΣ ǳǎƛƴƎ 
hww ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎύΥ 

¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ CŀƭƳƻǳǘƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ƘƻǳǊƭȅ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ тπŘŀȅ ƘŀƭŦπ
ƘƻǳǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ aŀȅ нллф 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ŀǘ tŜƴǊȅƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŜǇ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƭƛƪŜ CŀƭƳƻǳǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ŘǊŀƳŀǝŎΣ ōǳǘ 
ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǳǎŀƎŜΣ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƭƻǿŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CŀƭƳƻǳǘƘ ŀƴŘ {ǘ LǾŜǎ ƭƛƴŜǎΥ 

¶ 9ȄƳƻǳǘƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ƘŀŘ ŀ н ¢tI aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ н ¢tI ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмсΦ Lƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀƛƎƴǘƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ 

¶ ¢ƘŜ tŀƛƎƴǘƻƴ ƭƛƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9¦πŦǳƴŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмо ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ н ¢tI ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ тπŘŀȅ н ¢tI ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ D²w ǝƳŜǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
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ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ΨōǊŀƴŎƘΩ ŦǊƻƳ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘΤ ŀƴŘ  

¶ ¢ƘŜ {ǘ LǾŜǎ ƭƛƴŜ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏǳǘǎ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ нллсΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ тπŘŀȅ н ¢tI ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ нлмсΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴŜǿ tŀǊƪ 
ϧ wƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ {ǘ 9ǊǘƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ [Ŝƭŀƴǘ {ŀƭǝƴƎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ [Ŝƭŀƴǘ 
{ŀƭǝƴƎǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ [Ŝƭŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ [Ŝƭŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǎŀǿ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǎŀƎŜΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ н ¢tI ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ōǊƻŀŘƭȅ Ŝǉǳŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƭƻǿŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊ 
ƘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ нлκпл ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƛǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎǘƻǇǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭȅƳƻǳǘƘ ς tŜƴȊŀƴŎŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ƴƻǿ ŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ н ¢tI ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊ ŀǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Ψ/ƭƻŎƪπŦŀŎŜΩ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŜŀǎȅπǘƻπǊŜƳŜƳōŜǊ ǝƳŜǎ Ǉŀǎǘ ŜŀŎƘ 
ƘƻǳǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘŀōƭŜ 
ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΩ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
CƻŎǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ103Φ Ψ{ǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎΩ ƛǎ 
ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊŘŜǊΣ ǘƻǇǇŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ΨwŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΩ ŀƴŘ ΨtǊƛŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǝŎƪŜǘǎ ƻũŜǊǎ 
ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΩΦ ΨvǳƛŎƪ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΩ ƻƴƭȅ 
ŎƻƳŜǎ ƴƛƴǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ όŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻƴπǳǎŜǊǎύ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ104 ƻŦ ǘƘŜ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ 
Ƙƻǿ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ Ψ{ŜǊǾƛŎŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ tŜƴŀƭǘȅΩ ŀƴŘ ΨLƴπ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƛƳŜΩ όǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

 
103 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǜƻŎǳǎΦƻǊƎΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκōǊƛǘŀƛƴǎπǊŀƛƭǿŀȅπǿƘŀǘπƳŀǧŜǊǎπǘƻπǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎκ 

104 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 
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ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƭƻǿŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΥ {ǘǊŜƴƎǘƘǎκ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎκhǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκ¢ƘǊŜŀǘǎ ό{²h¢ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ όŀǳǘƘƻǊύ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ {²h¢ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ  

Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜΩǎ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿŜƭƭπǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ 
ƪŜȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ƳŜŀƴ ǎǳŎƘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨƳŀƴŀƎŜŘ 
ŘŜŎƭƛƴŜΩΣ ΨǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΩ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅΦ 
¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ 
tŀǇŜǊ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ 
мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп105Φ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ 
Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ Ƴŀȅ 

ƳŀƪŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŜŀǎƛŜǊ 
ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

! ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘπǎƘŀǊŜ ƳŀǘǊƛȄΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘƛŀƎǊŀƳ όŀǳǘƘƻǊύΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ Ŭǘǎ ǘƘŜ ΨvǳŜǎǝƻƴ aŀǊƪΩ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōŜǎǘΥ 
ƘƛƎƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ {ǘŀǊΦ ¢ƘŜ ǳǎŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǳǎŀƎŜ Ǉƻǎǘπ/h±L5Φ ¢ƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 

ǊƻǳǘŜ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ {ǘŀǊ ƛŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭΦ {ƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝŎƪŜǘ ŦŀǊŜ ƛƴŎƻƳŜΦ 

.ǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘ 5ŜǾƻƴΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ όƎǊŀǇƘƛŎΥ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΥ  

 
105 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŜƴƎƭƛǎƘπŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊπǇƻǿŜǊπŀƴŘπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇπŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎπŦƻǊπƎǊƻǿǘƘκŜƴƎƭƛǎƘπ
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊ 
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! ƭƛƳƛǘŜŘ aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅπƻƴƭȅΣ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ 
όǊƻǳǘŜ р.ύ Ǌǳƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
9ȄŜǘŜǊ Ǿƛŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ DǊŜŀǘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ 
όǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ /ύΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ōȅ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎǎΣ 
ŀƭōŜƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 
ǎƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ όǘǿƻ ƘƻǳǊǎ 
нр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
9ȄŜǘŜǊύΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
όƎŀǇǎ ƻŦ н ǘƻ о ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜύ ŀƴŘ ƭŀŎƪ 
ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦŀǊ ƭŜǎǎ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƛŎŜπ
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊΦ 

.ƛŘŜŦƻǊŘΣ .ǊŀǳƴǘƻƴΣ DǊŜŀǘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 
LƭŦǊŀŎƻƳōŜΣ [ȅƴǘƻƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ƘŀǾŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ106Φ  

.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ DǊŜŀǘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ р. ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ 

.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ мрκнлπƳƛƴǳǘŜ ǿŜŜƪŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ {ǳƴŘŀȅ ƻƴŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƴƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƻǊ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻǊ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǳǎŜǊǎΦ 

[ƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴΣ ¢ƛǾŜǊǘƻƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢ŀǳƴǘƻƴΣ ²ŜǎǘƻƴπǎǳǇŜǊπaŀǊŜΣ IŜŀǘƘǊƻǿ !ƛǊǇƻǊǘ 
ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ¸ŜƭƭŀƴŘΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ !ƭƭ ǎŜŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ Řŀȅ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǘ лсллΣ лупл ŀƴŘ ммолΣ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ 
[ƻƴŘƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ мснлΣ мурр ŀƴŘ нннр107Φ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ с ƘƻǳǊǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǘ ¢ŀǳƴǘƻƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ лупл ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƻŦ п ƘƻǳǊǎ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǇǝƻƴΦ 

!ƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΣ ōǳǘ 9ȄŜǘŜǊ !ƛǊǇƻǊǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ 
{ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ōǳǎ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ǎǘŀǝƻƴΦ CƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 
CƻǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎπƘŀǳƭ ǿƻǊƭŘπǿƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ IŜŀǘƘǊƻǿ !ƛǊǇƻǊǘ 
ƛƴ ǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴ 
όǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ IŜŀǘƘǊƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ƛƴŜύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ǘǿƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 
bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ ŎƻŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ IŜŀǘƘǊƻǿΦ 

/ŀǊ WƻǳǊƴŜȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
9ȄŜǘŜǊ108Υ  

¶ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ !оот ǊƻŀŘ Ǿƛŀ /ǊŜŘƛǘƻƴΥ пмΦт ƳƛƭŜǎΣ тл ƳƛƴǳǘŜǎΤ ƻǊ 

 
106 /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŜȄǘ ōǳǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

107 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǝƳƛƴƎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

108 ±ƛŀaƛŎƘŜƭƛƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛŀƳƛŎƘŜƭƛƴΦŎƻΦǳƪκǊƻǳǘŜǎ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 
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tŀƎŜ ро ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !осм ΨbƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴƪ wƻŀŘΩ Ǿƛŀ ¢ƛǾŜǊǘƻƴΥ прΦо ƳƛƭŜǎ то ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǝƳŜŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǉǳƛŎƪŜǊΣ ƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎ 
Ƴŀƴȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ !осм bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴƪ wƻŀŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇŀǊǘƭȅ ƻƴ ŀƴ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 
!осм ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aр ƳƻǘƻǊǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ tŀǊƪǿŀȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōȅ ǊŀƛƭΦ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŀƛƭΣ ōǳǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƪŜǘŎƘ ƳŀǇ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊƻǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΦ 

¢ƘŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !оттΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊ 
ǾŀƭƭŜȅǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ !осм bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴƪ wƻŀŘ ŀƴŘ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ ōƻǘƘ 
ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜǎΦ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ Ǌŀƛƭ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ όŀǳǘƘƻǊύ 
ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Ǌŀƛƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘΥ 

 

 

aƻŘŜ WƻǳǊƴŜȅ ¢ƛƳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

¢Ǌŀƛƴ рп ƳƛƴǳǘŜǎ όŦŀǎǘŜǎǘύ сс ƳƛƴǳǘŜǎ όǘȅǇƛŎŀƭύ ул ƳƛƴǳǘŜǎ όǎƭƻǿŜǎǘύ оф ƳƛƭŜǎ 

.ǳǎ мпр ƳƛƴǳǘŜǎ ро ƳƛƭŜǎ 

/ŀǊ !отт тл ƳƛƴǳǘŜǎ пм ƳƛƭŜǎ 

/ŀǊ !осм то ƳƛƴǳǘŜǎ пр ƳƛƭŜǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ Ŧǳƭƭȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ōŀǎƛǎΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ Cǳƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ōȅ ŦƻƻǘΣ ōƛƪŜΣ ōǳǎ ƻǊ ŎŀǊΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŜƴ ƛƴ Ǌŀƛƭ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻκŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
Ǌŀƛƭ ƛǎ ǎŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ŎŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ tŀǊƪǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅ 
[ƻƴŘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǝƎƘǘ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ƭƻƴƎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇƻƻǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǝƎƘǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘǊŀƛƴΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōȅ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎŀǊπōƻǊƴŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ Ǌŀƛƭ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ  

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǝƳŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƻƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǊŀƛƭΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻƴƎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ōǳǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻŘŜ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴΣ 
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ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ōǳǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǝƎƘǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƻƴ ōǳǎπǊŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ Ǿƛŀ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
9ȄŜǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳŜ ƛŦ ŀ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ƳƛǎǎŜŘ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 
tǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪ ƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎǘ ǘƻ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ 
ǘǊŀǾŜƭΦ  

.ǳǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ƻǊ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
р. ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ŎƻǎǘπŎƻƴǎŎƛƻǳǎ109 ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ ŎƻŀŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΥ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜπŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ƭǳƎƎŀƎŜ ǘƻ IŜŀǘƘǊƻǿ !ƛǊǇƻǊǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊΣ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ƳŀǊƪŜǘ110 ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ōǳǎΥ άǘƘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΣ 
ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜΣ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ǘƻ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦέ 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘŀǊǘ όŀǳǘƘƻǊ ǳǎƛƴƎ bƻƳƛǎ111 
нлнм /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ōǳǎ 
ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ aƛŘ 5ŜǾƻƴΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΦ  

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπōŀǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ƳƻǊŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎŀǊǎ ǘƘŀƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ 

 
109 Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎŀǇ ƻƴ ōǳǎ ŦŀǊŜǎ ƻŦ ϻоΦллΣ ƭŜǎǎ ǎƻ ŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ŦŀǊŜǎΦ 

110 [ƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ π ! ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴύΣ 
нл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ 

111 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκ 
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¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΦ 
Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ Ǌŀƛƭ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ǌŀƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ112Σ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀ 
ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ 
ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмм 
ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘƛŎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ 
ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 9ȄŜǘŜǊΥ  

 

 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǘŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛǘ ŘƻŜǎ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ {ƻƳŜǊǎŜǘ ǎƘƻǿ ŦŀǊ 
ƭƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜǎ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ Ǿƛŀ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ tŀǊƪǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōȅ Ǌŀƛƭ Ǿƛŀ 
9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƨƻƛƴǘ ƪŜȅ ŀƛƳǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŀƛƭΩǎ ŎǊƻǎǎπƳƻŘŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ Řƻ Ƴƻǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜŀǎȅπǘƻπǊŜƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŎǊƻǎǎπƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǧŜǊƴ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ōŜǧŜǊ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ōǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΥ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΥ 
o wŀƛƭǿŀȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘύ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ 

 
112 tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Wǳƭȅ нлноΦ 
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o Lƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǝƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŧ¢ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎǘǳŘȅ113Σ ǘƘŜ Ψ{ŜǊǾƛŎŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
tŜƴŀƭǘȅΩ ŀƴŘ ΨLƴπ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƛƳŜΩ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΤ 

o WƻƛƴǘƭȅΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΤ ŀƴŘ 

o ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀ н ¢tI 
ŜǾŜƴπƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ CŀƭƳƻǳǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƭƻƻǇ ŀǘ tŜƴǊȅƴΣ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘŀǊƪ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘŜǇπŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΥ 
o ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CƻŎǳǎΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ Ψ{ǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎΩ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊŘŜǊΣ ǘƻǇǇŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ 
ΨwŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΩ ŀƴŘ ΨtǊƛŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǝŎƪŜǘǎ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΩΤ ŀƴŘ 

o ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜŀ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴƻƴπŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦŀǎǘκǎǘƻǇǇŜǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴπŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƳŀǊƪŜǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀǎȅπǘƻπǊŜƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΥ 
o 9ŀǎȅπǘƻπǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜƴπƛƴǘŜǊǾŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀ ǊƻǳǘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ψ9ȄŜǘŜǊ aŜǘǊƻΩ 
ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

¶ /ǊƻǎǎπƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΥ 
o ¢ƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊ ŀǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ƴƻǘ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƭŦπƘƻǳǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΤ 

o 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ōƻǘƘ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎ όǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǾŜǊŀƎŜ Ƨǳǎǘ нф 
ƳǇƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŎŜπǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻƴƭȅ по ƳǇƘύ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΤ 

o /ǳǊǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳƴŜǾŜƴΥ 
Á ! ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛǎ м ƘƻǳǊ с ƳƛƴǳǘŜǎ όŀǾŜǊŀƎŜ ос ƳǇƘύΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ǘŀƪŜ м ƘƻǳǊ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ нф ƳǇƘΦ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ƻƴŎŜπǿŜŜƪƭȅ ŜŀǊƭȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊΣ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ рп ƳƛƴǳǘŜǎ όŀǾŜǊŀƎŜ пп ƳǇƘύΤ ŀƴŘ 

Á ¢ƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛǎ но҈ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ом҈ ǎƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜΤ 

o ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 
ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎΤ 

o !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƘŀǾŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΤ 

o LƳǇǊƻǾŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŀƛƭΩǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ς ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ōǳǎΤ ŀƴŘ 

o ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎǎǳŜǎΥ 
o aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ƻƳƛǩƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǎǘƻǇǎΥ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǝƻƴ 
ǎǘƻǇǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǘƘŀƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘπǎǘƻǇ ǘǊŀƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘΤ 

 
113 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 
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tŀƎŜ рт ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

o ¢ƘŜ ΨŜǾŜƴπƛƴǘŜǊǾŀƭΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ !ǊƳǎ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭǘƻƴΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭΤ 

o .ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǎŀƎŜ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ 

o ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǘŜǊƳǎ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ŜŀŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŦŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ .ŜǧŜǊ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ōǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΥ 
o DǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘΥ 
Á ¢ƻκŦǊƻƳ ōǳǎŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΥ ǿƛǘƘ ōǳǎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ŀ ƴƻƴπŜǾŜƴπ
ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ŀǊǊƛǾŀƭǎκŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳƛƭƛǘŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǳǘŎƻƳŜΤ ŀƴŘ 

Á ¢ƻκŦǊƻƳ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎκbƻǊǘƘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘΥ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅΥ 
o ! ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΥ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ  

o ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴŀōƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ п ¢tI ŎǊƻǎǎπ9ȄŜǘŜǊ Ψ9ȄŜǘŜǊ aŜǘǊƻΩ ŎƻƴŎŜǇǘΤ 

o !ƴ ǳƴŜǉǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴŜǉǳŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜΤ ŀƴŘ 

o ¦ƴŜǉǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǧŜǊƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜŀƪŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǳǎŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘŜǊƳΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŜǎǘ ŜũŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƻŦ ōŜǧŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜǎǘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǧŜƳǇǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀōƭŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ 
ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎκŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

[ƻƴƎ [ƛǎǘ ƻŦ hǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

мύ CǳǊǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ 
нύ .ǳǎπōŀǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ 
оύ !ŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ 
пύ ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΤ ŀƴŘ 
рύ 5ƻπƴƻǘƘƛƴƎ όōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭύΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜƭƻǿΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ114Φ ¢ƘŜ 

 
114 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜǎΥ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ ру ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ DǊŜŜƴ 
.ƻƻƪ115 ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΥ άhǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦέ 

hǇǝƻƴ мύΥ CǳǊǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

[ŀǊƎŜ ǎǳƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !оф ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !осм ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¢ŀǿ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ !осм bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴƪ wƻŀŘ ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōƻǘƘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘǊǳǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл116 ό[¢tύ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ά¢ƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
9ȄŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜȄǘǊŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 9ȄŜǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦέ 

¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǊŜŎǘ !отт ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ! ƪŜȅ ƻƴŜ ƛǎ 
ŘŜƭŀȅǎ ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ /ǊŜŘƛǘƻƴΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǊƻŀŘ ōȅǇŀǎǎ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƭƛƊŜŘΣ ǎƻ ƴƻ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜΦ  

hƴ ǘƘŜǎŜ ōŀǎŜǎΣ ƴƻ ǊƻŀŘπōŀǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ǉǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎƻƳŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΦ 

hǇǝƻƴ нύΥ .ǳǎπōŀǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴŀƴȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻƴ ōǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ нмκнм! ǊƻǳǘŜ Ǌǳƴǎ ŀǘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ {ǳƴŘŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜŘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ǎŜŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ϧ ¢ƻǊōŀȅ [¢t Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜŀΣ ǎƻƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎŜŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙǳō ŀǘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜΥ 

¶ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎέΤ 

¶ άCǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ .ǳǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!ǊŜŀǎ ό½9.w!ύ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳǎŜǎ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜέΤ ŀƴŘ 

¶ άtǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ ōǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƻǳǊ .{Ltǎ ώ.ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴǎϐ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΣ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦέ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ōǳǎ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ117 ƻŦ ǘƘŜ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōǳǎ ǎŎƻǊŜǎ 

 
115 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ р CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсфупŀŎтлнŘŦулутрфŀтōŘтплκ¢ƘŜψDǊŜŜƴψ.ƻƻƪψнлнсΦǇŘŦ 

116 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

117 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 
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tŀƎŜ рф ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǝƳŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǳǎŜǊǎ ǘƘŀƴ ǊŀƛƭΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŦŀǊŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ōǳǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŦŀǾƻǳǊ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛŘπbƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 

ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ōǊƛŘƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŀǿ ƛƴǘƻ ǎǇŀǘŜΦ {ƻƳŜ Ǌŀƛƭ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǝƳƛƴƎǎ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜƛǘƘŜǊ Řƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŘǊƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŀƪŜπǳǇ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜΣ ƴƻǊ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ōǳǎΦ 

hǇǝƻƴ оύΥ !ŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎ ǘƻƻ 
ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎΦ 

hǇǝƻƴ пύΥ ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ōƻǘƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 
5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΣ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΤ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǎǘŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ƻŦ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рп ƳƛƴǳǘŜǎ ό9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ сл ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊƭȅ ǘƻ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ όǘƘǊŜŜ 
ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦƻǊ /ǊŜŘƛǘƻƴύΤ 

¶ ±ŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘ 
ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƪƴƻŎƪπƻƴ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

¶ aƻŘŜǊƴΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƳƻǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΤ 
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tŀƎŜ сл ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ9ȄŜǘŜǊ ǊƻǳǘŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΤ 

¶ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ōȅ ŎŀǊκ9± ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΤ ŀƴŘ 

¶ {ǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƛπŬ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōŜǧŜǊ ƳƻōƛƭŜκǿƛπŬ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ !ƴƴŜȄ !Φ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭπƻǊπƴƻǘƘƛƴƎΥ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘŀǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎκŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ aŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǳǎŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿΣ ŦŀǎǘŜǊ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ aƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ ǊŀƛƭΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ 
WǳƴŎǝƻƴ ōȅ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǘƻ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΤ 

¶ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǳǎƛƴƎ ƻƭŘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭƛƊǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ 

¶ aƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀƴŘ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎΥ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎǘƻǇ ƪƛƻǎƪǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ƭŜǎǎπǳǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜπŘŜƭŀȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ 
ƻũŜǊƛƴƎΥ 
o {ƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΤ 
o DǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΤ 
o {ŜƭŜŎǝǾŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻǎǘƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΤ 
o aƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΤ 
o LŘŜŀƭƭȅ ƭŜǾŜƭ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ 
o DǊŜŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ 

¶ 9ƴƭŀǊƎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘŀǝƻƴǎΤ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΤ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻΤ 
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¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿƛπŬ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƻōƛƭŜκǿƛπŬ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǘ ƪŜȅ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ w!DD ǊŀǝƴƎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƳŀǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ  

¶ άwŜŘ όwύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻǇǇƻǎŜǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ {a!w¢ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ  

¶ !ƳōŜǊ ό!ύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ {a!w¢ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ  

¶ DǊŜŜƴ όDύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ 
ǘƘŜ {a!w¢ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ  

¶ DǊŜȅ όD¸ύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ {a!w¢ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦέ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ hǇǝƻƴǎ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ hǇǝƻƴ 
мύ wƻŀŘ 

hǇǝƻƴ 
нύ .ǳǎ 

hǇǝƻƴ 
оύ !ŎǝǾŜ 

hǇǝƻƴ 
пύ ¢Ǌŀƛƴ 

bŀǝƻƴŀƭ bŜǘ 
½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ Χ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

w ! D D 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

Improving performance on the railways and driving 
forward rail reform 

Ḑ D  ̧ D  ̧ D 

Improving bus services and growing usage across the 
country 

D  ̧ ! D  ̧ D 

Transforming infrastructure to work for the whole 
country, promoting social mobility and tackling 
regional inequality 

! ! ! D 

Delivering greener transport w ! ! D 

Better integrating transport networks w ! D D 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

5// {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΥ aŀƪŜ 5ŜǾƻƴ DǊŜŜƴŜǊ ōȅ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ {ǳǇǇƻǊǘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΤ IŜƭǇ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜ 
{ŀŦŜΣ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ 
ŎƘƻƛŎŜǎΤ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

! ! ! D 

5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ [ƻŎŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлплΥ ά²ƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƻ 
9ȄŜǘŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊέ 

w D Ḑ D 

5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ 
wǳǊŀƭ 5ŜǾƻƴ όǎǳōύ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΩǎ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴǎ ǘƻ ōŜ άōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭέ 

! ! ! D 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Χ ǊŜƻǇŜƴ ƻǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ƪƳ ƻŦ 
ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳƻŘŜǎ 

w D D D 

5ŜǾƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΥ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

w D D D 
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tŀƎŜ сн ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

{ŎƘŜƳŜ 
hōƧŜŎǝǾŜǎ 

мύΥ /ǊŜŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ΨǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΩ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭκǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

D ! ! D 

нύΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ 

w ! ! D 

оύΥ LƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

w D D D 

пύΥ 9ƴŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƛǘǎŜƭŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ π 
9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

! D  ̧ D  ̧ D 

рύΥ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ 
bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ΨƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

w D D  ̧ D 

сύΥ LƳǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ǘƘŜ ¢ǿƻ aƻƻǊǎ 
²ŀȅΣ ǘƘŜ 9ȄƳƻƻǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
.ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ 

w D D D 

¢ƘŜ 5ƻπbƻǘƘƛƴƎ ƻǇǝƻƴ όōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭύ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ψ5ƻπbƻǘƘƛƴƎ hǇǝƻƴΩΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ118 ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎΥ 
άǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦέ ¢ƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ΨǊŜƴŜǿŀƭǎΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ΨŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀŜΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ΨŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΩ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊƎǳŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ Ǌŀƛƭ 
ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

! ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ {h./ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŘƻƛƴƎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀǘ ōŜǎǘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ŀǘ ǿƻǊǎǘ ƳƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

 
118 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ р CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΥƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсфупŀŎтлнŘŦулутрфŀтōŘтплκ¢ƘŜψDǊŜŜƴψ.ƻƻƪψнлнсΦǇŘŦ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘŀǘ 
ƴƻƴπƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǿƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŀƛƭΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

 

hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ Ψ5ƻπbƻǘƘƛƴƎκΩ.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ¦ǎǳŀƭΩ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛǘΦ hǘƘŜǊǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ψǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΩ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΩǎ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǘŀǝŎΦ 

! ǎƛƳǇƭŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŎƘŀǊǘ όŀǳǘƘƻǊύΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƘƻƪƛƴƎ ƻũ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΥ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΥ ΨǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΩ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ119 ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ΨǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΩ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŧ¢ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōƻȄŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜΦ  

 
119 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜǎΥ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 
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YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƻũ π ΨǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭΩ π ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊƳǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǿƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ wŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǿŀƛǘ 
ŀǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǎǳũŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΦ .ǳǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ 

¶ ¢ƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΤ 

¶ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ оΣ нлммπнлнс  ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ 9ȄŜǘŜǊΣ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ 
Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦέ  

¶ {ƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ ! Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘǳōǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΤ 

¶ wŀƛƭ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŎŀǊ ŀƴŘ ōǳǎ ŘƻΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ƛǎ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ōǳǎ όǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 
ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊύ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ  

¶ wŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŘǊƻǇ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǳǎŀƎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΦ 9ȄŜǘŜǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ 
ǳǎŀƎŜκƳƻŘŀƭ ǎƘŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΤ  

¶ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎŜǊǾŜŘΤ ŀƴŘ 

¶ wŀƛƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ 

 

 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǾƛŜǿǎ 

The Exeter to Barnstaple route modernisation scheme is at a very early stage of development and no formal 
public consultation has been carried out. With growing local interest, including at local authority level, the 
Tarka Rail Association (now North Devon Line Rail Promotion Group) and Railfuture initiated the concept of a 
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new Northern Devon Railway Development Alliance (NDRDA) in 2023 as a wider forum for representatives of 
local, regional and national stakeholder organisations. 

Bideford Town Council formally became the founder member of the NDRDA in December 2023, followed by 
Railfuture and Tarka Rail Association (now North Devon Line Rail Promotion Group), then Barnstaple Town 
Council in January 2024, and Northam Town Council in February 2024, followed by Torridge District Council in 
April 2024. An inaugural event was held at the Royal Hotel in Bideford on 1 March 2024 with wide 
representation from the public and private sectors and the rail industry including at senior levels established a 
model for an annual Alliance forum of stakeholder organisation leaders. A copy of the leaflet for the inaugural 
meeting including a list of invited parties and resolutions of support from local authorities can be found in 
Annex D. 

At the inaugural event letters of support from both local MPs (Rt Hon Sir Geoffrey Cox KC MP for Torridge and 
West Devon and Selaine Saxby MP for North Devon) and from the Devon County Council Cabinet Member for 
Climate Change, Environment and Transport (Cllr Andrea Davis) were read out, as all three had prior diary 
commitments (copies of the letters in Annex E). Statements of support were also made by a number of others, 
including Bideford Mayor Cllr Jamie McKenzie, Barnstaple Mayor Cllr Louisa York, South West Business Council 
CEO Paul Coles, Harland & Wolff (now Navantis) General Manager Tom Hart, Network Rail Western Route 
Director Marcus Jones BEM, Network Rail Programme Director Restoring Your Railway Mike Smith and GWR 
Head of Strategic Service Development Matt Barnes. 
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9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ άŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ς ǘƘŜ ΨŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩΦέ 

bŜƛǘƘŜǊ wŀƛƭŦǳǘǳǊŜ ƴƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎƻǎǝƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ 

hƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŀƎŜ Ƙŀǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘŜƳŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǳǎŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘΦ  

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǌŀƛƭ ŎƛǊŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ahLw! ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ 
ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ς ǇƻƛƴǘπŜƭŀǎǝŎƛǘȅ π ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǘ ƘŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘǊƛǇ ǊŀǘŜ ƻǊ ǘǊƛǇ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ¦ƴŘŜǊπŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳ 
Ƴŀȅ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŀǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ΨǿƘƛǘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘΩΣ ōǳǘ ƛŦ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƻǳƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŘƻŜǎ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ōǳǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƻǇŜ120 ŀǊŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘΦ  

5ƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōƻǘƘ ŜƴŀōƭŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǝƳŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜκǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘǊŀƛƴ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƭƻǿŜǊ ǘǊŀƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘƻǇǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜ 

hƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀ Ǌŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƻŎƛƻπŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ wŀƛƭ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ΨǘƻƻƭΩ ό¢ƘŜ wŀƛƭ {ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜ 
¢ƻƻƭ121ύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  

¢ƘŜ w{{. ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭΥ άǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ 

 
120 .ƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ ¢ǿŜŜŘōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ 9ōōǿ ±ŀƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9ōōǿ ±ŀƭŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ōōǿ ±ŀƭŜ ŀƴŘ bŜǿǇƻǊǘ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

121 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǎǎōΦŎƻΦǳƪκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎπǎƻŎƛŀƭπǾŀƭǳŜκǘƘŜπǊŀƛƭπǎƻŎƛŀƭπǾŀƭǳŜπǘƻƻƭΦ hǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

https://www.rssb.co.uk/sustainability/maximising-social-value/the-rail-social-value-tool
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ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΣ ǘǊŀŎƪ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜǝǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπƳƻƴŜǝǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ CƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜǝǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦέ 

¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ άǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦bΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦέ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ мт DƻŀƭǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΥ άbƻ ǇƻǾŜǊǘȅέΣ άDƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎέΣ άvǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴέΣ ά5ŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘέΣ άLƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜέΣ άwŜŘǳŎŜŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎέΣ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέΦ  
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/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ άƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅπǎƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ς ǘƘŜ ΨŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩέΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
/ŀǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦǳƭƭŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ YŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

! ǿƻǊƪŀōƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƴπŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊκƳƛŘπǎŎŀƭŜ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΥ 

¶ ¢ƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ мп ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ōŜŘΣ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ D{aw Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŀŘƛƻ Ƴŀǎǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΤ  

¶ ¢ƘŜ .ŀǊƪƛƴƎ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ƴŜǿ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ [ƻƴŘƻƴ hǾŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀǘ 
.ŀǊƪƛƴƎ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΤ 

¶ ¢ƘŜ 9ōōǿ ±ŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ тπƳƛƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 
ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ōōǿ 
±ŀƭŜ ŀƴŘ bŜǿǇƻǊǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΤ  

¶ ¢ƘŜ [ŜǾŜƴƳƻǳǘƘ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǳǎŜŘ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƻ [ŜǾŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ 
ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ŀƳŜǊƻƴ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ [ŜǾŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΤ 

¶ ¢ƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ǎŎƘŜƳŜ ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎǘƭŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ му ƳƛƭŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜΣ ǿƛǘƘ 
ŬǾŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǎǘŀǝƻƴǎ όǎƻƳŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ нлнрκнлнсύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΤ 

¶ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ мф ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘōŀƭƭŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ I{н ǘƻ ōŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀǘ /ƭŀȅŘƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǘǿƻπǘǊŀŎƪ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ²ƛƴǎƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƅȅƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ aŀƛƴ [ƛƴŜ 
ŀǘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ нлнсΤ ŀƴŘ 

¶ Lƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлно ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎ DǊŜŜƴ tŀǊƪ όǘǿƻ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ ǘƻ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ 
ƭƛƴŜύΣ tƻǊǘǿŀȅ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜ όƻƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ¢ŜƳǇƭŜ aŜŀŘǎ ǘƻ {ŜǾŜǊƴ .ŜŀŎƘ ƭƛƴŜύΣ aŀǊǎƘ .ŀǊǘƻƴ 
όǘǿƻ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ нлнп ŀǘ !ǎƘƭŜȅ 5ƻǿƴ όǘǿƻ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ¢ŜƳǇƭŜ aŜŀŘǎ ǘƻ .Ǌƛǎǘƻƭ tŀǊƪǿŀȅ ƭƛƴŜύΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

!ƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŎƪ ƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻǎǘ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊώǎϐ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ122Τ 

 
122 /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻƴ ƻǳǘπǘǳǊƴ Ŏƻǎǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊƛǎƪπōŀǎŜŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊΦ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ сф ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ Iƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƳŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǘǎŜƭŦύΤ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŘŜǎŎƻǇŀōƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŦ ŘƻǿƴǎƛŘŜ Ŏƻǎǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊƛǎŜΤ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ123 ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘŜƳŜΤ ŀƴŘ  

¶ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦŀŎǘƻǊǎ124Φ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ aƻǊŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜκƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴκƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ŀǎŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǿƘƻǎŜ ŎƻǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƭŜǩƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǎǘŀũΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

! ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜΦ !ǎ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀƛƭ ϧ wƻŀŘ όhwwύΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ Ƙŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǊǳƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘΦ {ƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ŀƴŘ wƻŀŘΦ hǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳƻŘŜǊƴ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎƘŜƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŜƴǎǳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ hww ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΦ 

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƴŜǿŀƭǎ125Φ !ƴȅ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ 
tŜǊƛƻŘ126 ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΥ ΨŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘΩΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴ ƭŀǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ 
wŀƛƭΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘ ōŀǎŜΦ  

hǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǎǇŜƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
tŜǊƛƻŘ с ǘƻ ом aŀǊŎƘ нлнпΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƘŀŘ ŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƛŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ127 ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ōƻŘȅΣ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ hwwΦ [ƛǧƭŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

 
123 !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΦ 

124 ¢ƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƴŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅΦ 

125 Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘΦ 

126 ¢ƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ т ŦǊƻƳ м !ǇǊƛƭ нлнп ǘƻ ом aŀǊŎƘ нлнфΦ 

127 ! wŀƛƭǿŀȅ Cƛǘ ŦƻǊ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ CǳǘǳǊŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκстōолŜосōрсŘуōлурсŎнŦŘпфκŀπ
ǊŀƛƭǿŀȅπŬǘπŦƻǊπōǊƛǘŀƛƴǎπŦǳǘǳǊŜΦǇŘŦ 
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tŀƎŜ тл ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǎŜΦ 

{ŜŎǝƻƴ млсΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎǊŀƴǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ōǊƛŜƅȅ ŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ млс ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
[ŜǾȅύ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ όƭŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜύΦ 

{ŜŎǝƻƴ млс128 ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻƴπŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ млсπŦǳƴŘŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜǿ 
¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {h./129 ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ млс ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ ŀƭƭƻǿǎ ǿƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

[ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǿƛƴŘŦŀƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōȅ 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ130 ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ !ǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ нлнпΦ  

[ƛƪŜ ǎŜŎǝƻƴ млсΣ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ! ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŀƎŜ ƳŀŘŜ ǎƻ ŦŀǊ ƻŦ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛƴŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜ ǘŀƪŜπǳǇ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΦ  

 
128 tƻǿŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŎǝƻƴ млс ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ мффлΦ 

129 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

130 vǳƻǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ aƻŘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜ άŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ς ǘƘŜ ΨŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩΦέ 

/ƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ŧǳƭƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘΦ bƻǊ ƛǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǘŀǎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ  

!ǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜΣ Ǌŀƛƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŘŜƳŀƴŘ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǝŎƪŜǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϻтΦулΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ !ƴȅ ¢ƛƳŜ 5ŀȅ {ƛƴƎƭŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 
tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ϻмпфΦрл131Φ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭȅΣ ŀǎ D²w ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлнм Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀƴ ŀǘ ŬǊǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘŀǊǘ όwŀƛƭŦǳǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ hww ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƻƴπ
ƭƛƴŜ132ύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мн ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ōȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴ нлннπноΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
9ȄŜǘŜǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜ133Σ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ 
tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ .Ǌƛǎǘƻƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мпΦпо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ134 ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎƛŘȅΥ άhƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ ƛƴ нлноκнп ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ср҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ όƻǾŜǊ ϻм ƳύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǘ C./ ǎǘŀƎŜ όŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ рΦуύ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊπ
ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻκŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΦέ 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ς Ǌŀƛƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ135 ƛƴ ƛǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ϧ wƻŀŘ όhwwύ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ όΨ/ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘǎΩύΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƘŀǘ hww ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǘǎΦ  

 
131 [ƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǿŜǊπǇǊƛŎŜŘ ōƻƻƪπŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀǊŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

132 ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǘŀōƭŜŀǳΦŎƻƳκŀǇǇκǇǊƻŬƭŜκǊƛŎƘŀǊŘΦǊƻǿǎƻƴκǾƛȊκwŀƛƭh5aŀƴŀƭȅǎƛǎнлннπноκ¢ƻǇŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎōȅǎǘŀǝƻƴ 

133 .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ϧ /ƻǊƴǿŀƭƭ wŀƛƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎΣ ŀǎ ǎƻƳŜ 9ȄŜǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴΦ 

134 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ π 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ 
нлнр ς ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ./w ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǉǳƻǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

135 ! wŀƛƭǿŀȅ Cƛǘ ŦƻǊ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ CǳǘǳǊŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκстōолŜосōрсŘуōлурсŎнŦŘпфκŀπ
ǊŀƛƭǿŀȅπŬǘπŦƻǊπōǊƛǘŀƛƴǎπŦǳǘǳǊŜΦǇŘŦ 
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ƭƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ΨŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΩ ǇƻǘΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ {ƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ Ǌŀƛƭ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎǇŜƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ 
ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

hǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻǇŜƴ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƛŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ²ƘƛǘŜ 
tŀǇŜǊ136 ŎǊƛǝŎƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ŎƛǘŜǎ Ǌŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ 
ŜȄƛǎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǇƻǿŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀǎ ǇǊƛƳŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ όǎŜŎǝƻƴ оΦоΦύ ǎǘŀǘŜǎΥ άIƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎέΦ  

5ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜŜƳǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŜƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǳǊōŀƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ aŀȅƻǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ōƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴƻƴπƳŀȅƻǊŀƭ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ōǊƛŜƅȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ млс ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

  

 
136 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ς tƻǿŜǊ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘΣ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŜƴƎƭƛǎƘπŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊπǇƻǿŜǊπŀƴŘπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇπŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎπŦƻǊπƎǊƻǿǘƘκŜƴƎƭƛǎƘπ
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊ 
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tŀƎŜ то ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 

{ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ D²w ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ нлнр ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ D²w ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ wƛǎƪ wŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀƴȅ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƪŜȅ 
ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό5¢//!ύ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ ŦǊƻƳ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнрΦ ¢ƘŜ 
5¢//! ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл137 ό[¢tύ ƛƴ Wǳƭȅ нлнрΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ [¢t 
ǎŀȅǎΥ ά²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦέ ¢ƘŜ [¢t ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ 
ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ŀǊŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [¢t ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ 5¢//! ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ  

hƴŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ 
ǘƻ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ {h./138 ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ !ƴƴŜȄ CΦ Lƴ 
ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ! ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ Ƴŀƛƴ tǊƻƧŜŎǘ 
{ǇƻƴǎƻǊΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ D²w ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀ ƪŜȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 
bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘκŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκǊŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻŦ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ǌŀƛƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ ǿŜǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5¢//!  ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦŜŜŘπōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘΣ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ 
wŀƛƭΦ 5ǳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5¢//! ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛǘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

 
137 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

138 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
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tŀƎŜ тп ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 5¢//! 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŀȅƻǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΥ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴπƳŀȅƻǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ 
ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻƴ ƻǳǘπǘǳǊƴ Ŏƻǎǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦŀƭƭΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5¢//! ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ139 ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ {ƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ƳƛƎƘǘ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǎŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀǘŜǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

{ƘƻǳƭŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀƴȅ ŎŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘώǎϐ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƘŜƳŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻǊ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǇŜ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳΣ ƻƴŜ ōƻŘȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ   

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΦ  

CǳǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ wŀƛƭǿŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όtǳōƭƛŎ hǿƴŜǊǎƘƛǇύ !Ŏǘ ƻŦ ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜǊƳΦ  !ǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ140Σ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ōƻŘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƳŀƧƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊŀŎǘǎ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ141Φ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎκǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
όΨǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΩύΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΦ  

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǿƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

 
139 !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

140 ! wŀƛƭǿŀȅ Cƛǘ ŦƻǊ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ CǳǘǳǊŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκстōолŜосōрсŘуōлурсŎнŦŘпфκŀπ
ǊŀƛƭǿŀȅπŬǘπŦƻǊπōǊƛǘŀƛƴǎπŦǳǘǳǊŜΦǇŘŦ 

141 ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŀƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ŬǊǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ wŀƛƭ tŀǎǎŜƴƎŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǳƴŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 
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tŀƎŜ тр ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

tƻǎǘπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ {h./ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ΨƭƛǾŜΩ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ142 ŀǊŜ ŎƛǘŜŘΥ 

¶ άaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ς ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƳŜǘΤ ŀƴŘ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ς ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΩǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƻǊ ƛŦ ƴƻǘΣ 
ǿƘȅ ƴƻǘΦέ 

¢ƘŜ {a!w¢ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƭŀƴΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ aŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 5¢//! [ƻŎŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ŦŜŜŘπōŀŎƪ ƭƻƻǇ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƘŜƳŜ 
ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ143 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ ¢ǿŜŜŘōŀƴƪ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ƪŜȅ 
ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ 
wŀƛƭǿŀȅ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻƻΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
Ψ.ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ .ƭǳŜǇǊƛƴǘΩ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ  

! ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ144 ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘΥ άLƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƴǝǘƭŜŘ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ς 
aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘΥ ! .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ψ.ƭǳŜǇǊƛƴǘ DǊƻǳǇΩ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Χ ¢ƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ψǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻǊŘŜǊǎ 
wŀƛƭǿŀȅΩΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎΤ DǊŜŀǘ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƴƎΣ 
DǊŜŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ DǊŜŀǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ±ƛǎƛǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦέ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ !ǎƘƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ΨbƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻǊǊƛŘƻǊΩ ǘƻ άǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ Ǌŀƛƭ 
ŎƻǳƭŘ ǳƴƭƻŎƪ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴέ145Φ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǉƻǎǘπ
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŜƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜΦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ wŀƛƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ όw{{.ύ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wŀƛƭ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ146Φ  

 
142 ¢ƘŜ aŀƎŜƴǘŀ .ƻƻƪΣ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ нлммΦ 

143 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 

144 {ŎƻǩǎƘ .ƻǊŘŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΥ .hw59w{ w!L[²!¸ .[¦9twLb¢ π ¦t5!¢9 wŜǇƻǊǘ ōȅ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9·9/¦¢L±9 
/haaL¢¢99Σ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ 

145 {ǘǳŀǊǘ aŎbŀǳƎƘǘƻƴΣ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ aƻŘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

146 {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wŀƛƭ .ƭǳŜǇǊƛƴǘΣ wŀƛƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ƻŀǊŘǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ тс ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘΩǎ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ w{{. ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wŀƛƭ 
.ƭǳŜǇǊƛƴǘ ό¢ƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘύ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǿƛŘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŀƛƭΦ LǘΩǎ ǊŀƛƭΩǎ ŬǊǎǘ ǳƴƛŬŜŘ ǇƭŀƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜπƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾƛŜǿ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ нлрлΦέ ¢ƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŘƛŀƎǊŀƳΥ 

¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ άƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƻǊŜ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 
ŀƴŘ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ǘǊŀƛƴ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ όŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ Ǌŀƛƭ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ ǘƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ƪŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 

! ƪŜȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
/ŀǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
9ȄŜǘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 
[ŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǘǊǳŎƪǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ōŀƭƭŀǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŀ ƪŜȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ  

wŀƛƭπōŀǎŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ Ǌŀƛƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŀƛƭΦ CƻǊ ōŀƭƭŀǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜπǾƻƭǳƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƴ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƎǊŜŜƴŜǊ ǘƘŀƴ ǊƻŀŘπōŀǎŜŘ 
ŦǊŜƛƎƘǘΦ aƻŘŜǊƴ Ǌŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƳŜŀƴ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ  

¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻƻΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻƛƭ ŀ Ǌŀƛƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎŜƴǘǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƻƴǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ΨŜƳōŜŘŘŜŘ ŎŀǊōƻƴΩ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƻǿ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǊŜǳǎŜ 
ƻŦ ƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜκƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴκƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅπǇƻǿŜǊŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛŜǎŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ƻƴ ƴƻƴπ
Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ 5ǳǝŜǎ 

aI ¢ǊŜŀǎǳǊȅΩǎ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ147 ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎΥ  

¶ ά5ǳǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ό9tt{ύΥ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !Ŏǘ 
нлнм ǇƭŀŎŜǎ ŀ Řǳǘȅ ƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 9tt{ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
9tt{ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŬǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜ 9tt{ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀŘƻǇǝƴƎΣ 
ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ /ƘŀǇǘŜǊ у ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 
147 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ р CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсфупŀŎтлнŘŦулутрфŀтōŘтплκ¢ƘŜψDǊŜŜƴψ.ƻƻƪψнлнсΦǇŘŦ 
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tŀƎŜ тт ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǳǘȅΥ ¢ƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Řǳǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ŜŦǊŀ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŘǳǘȅΦ 

¶ tǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ Řǳǘȅ όt{95ύΥ ¢ƘŜ t{95 ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмлΣ ŀŘǾŀƴŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Řǳǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦέ 

! ŦǳƭƭŜǊ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŎƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭƭȅ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ 

Lǘ ƛǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ 
ŦƻǊƳŀƭ ǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ όƛǘǎ {h./ ǎŀȅǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘΥ 

¶ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ Ŭƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ŀƴŘ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƳŀƴŀƎŜǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ  

¶ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛǎ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨaƛƴƛƳǳƳ ±ƛŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǘΩ ŀƴŘ ŀƴȅ Ψ±ŀƭǳŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΤ 

¶ !ƊŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ {t995148 ƛƴ нлнлΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ t!/9149 ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƛƴƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ DwLt150 ƳƻŘŜƭΦ t!/9 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǊŀǇƛŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƻ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀ 
ǎŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ όǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǎŎƘŜƳŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ {t995 ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻǎǘύΤ ŀƴŘ 

¶ t!/9 Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƭōŜƛǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ƭƛǎǝƴƎ ōŜƭƻǿ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇƭȅΥ 
o tǊƻƧŜŎǘ ƛƴƛǝŀǝƻƴΤ 
o 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΤ 
o tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴΤ 
o tǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ ŀƴŘ 
o tǊƻƧŜŎǘ ŎƭƻǎŜΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƻǇŜΥ ΨƎƻƭŘπǇƭŀǝƴƎΩ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ΨǎŎƻǇŜ ŎǊŜŜǇΩ 

hƴŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ΨƎƻƭŘπǇƭŀǘŜŘΩΦ Lǘ 
ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏƻǎǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀƭƭŀȅ ƭƻŎŀƭ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ όΨǎŎƻǇŜ 
ŎǊŜŜǇΩύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ I{н ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŎƻǇŜ ŎǊŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ŏƻǎǘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 
148 bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΥ ά{t995 ό{ǿƛƊΣ tǊŀƎƳŀǝŎ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅύ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ ς ǘƻ ƘŀƭǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǎƭŀǎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǳǎŜǊǎΦέ 

149 tǊƻƧŜŎǘ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

150 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκƛƴŘǳǎǘǊȅπŀƴŘπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴκŜȄƛǎǝƴƎπǎǳǇǇƭƛŜǊǎκǊŀƛƭπǎǇŜŜŘκ 
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tŀƎŜ ту ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ сπƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ I{н ǇǊƻƧŜŎǘ151 ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ΨǊŜǎŜǘΩ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ άI{н Ƙŀǎ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǇŜŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻǾŜǊƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƳƳŀǘǳǊŜΦέ Lǘ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I{н ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŎƻǇŜ ŎǊŜŜǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ 

Lƴ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 
ƻƴ ƎƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŎƻǇŜ ŎǊŜŜǇΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ όǘƘƻǎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀŎƪΣ ŜŀǊǘƘ ǿƻǊƪǎκōǊƛŘƎŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎκ 
ōǊƛŘƎŜǎύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛπŬ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻǊ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ǝŎƪŜǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǿƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻōŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ΨƳƛƴƛƳǳƳ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΩΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŘŜǎŎƻǇŜ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǎŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ƛŦ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ Ŏƻǎǘ ŘƻǿƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻǇǝƳŀƭƭȅΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ŘŜŬƴŜǎ ΨǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅΩ ŀǎ άǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎύ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎέ152Φ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ  

¶ ά9ŎƻƴƻƳȅΥ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƛƴǇǳǘǎύ ς ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜǎǎΤ  

¶ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜƳ ς ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿŜƭƭΤ ŀƴŘ  

¶ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΥ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ όƻǳǘŎƻƳŜǎύ 
ς ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿƛǎŜƭȅΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ς ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл153 ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŜƳŜǊƎŜΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΥ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨǎȅƴŜǊƎȅ ŜũŜŎǘǎΩΦ 

CƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

¶ bŜǿ ǘǊŀƛƴǎΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΤ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎΤ 

¶ wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΤ ŀƴŘ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ Ψ9ȄŜǘŜǊ aŜǘǊƻΩΦ 

hŦ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ 
9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 9ȄŜǘŜǊ aŜǘǊƻ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜ ȅŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

 
151 wǘ Iƻƴ IŜƛŘƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ atΣ мт Wǳƭȅ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǎǇŜŜŎƘŜǎκƘǎнπсπƳƻƴǘƘƭȅπǊŜǇƻǊǘπǘƻπǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘπƧǳƭȅπнлнр 

152 {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŶŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀƻΦƻǊƎΦǳƪκǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎκ  

153 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ тф ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

tƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜΣ D²w ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴǎ ό5a¦ύ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻƭŘŜǊ 5a¦ǎ όΨDǊŜŜƴ wŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘΩ ς ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ΨtǊƻƧŜŎǘ 
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘΩύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ  
ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŀǊ 
ǿƛŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƳƛǘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ D²w ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘ 
ǘǊŀƛƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ƪŜȅ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴǎƛŘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘǊƛǾŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ 
ŘǊƛǾŜǊǎΦ aŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎƪŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ƅŜŜǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘŀǝƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊŀŎƪ ǳǇƎǊŀŘŜǎύ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ǿƘƛƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ D²w ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƭŘŜǊ 5a¦ ƅŜŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅ 
ǘǊŀƛƴǎΦ D²wΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴŦƻǊŘ ōǊŀƴŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΥ CŀǎǘπŎƘŀǊƎŜ ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ! ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀƛƭΚ154Φ D²w aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƪ 
IƻǇǿƻƻŘ ǎŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǿƻǊŘΥ ά²ŜΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΥ ά¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ƎƛǾŜ D²w ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦŀǎǘπŎƘŀǊƎŜ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦέ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜŀΦ  

9ƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƛƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƘŜǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΥ D²w ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¦ƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

tƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ 

¢ǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎΦ  

LƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴŜΦ LŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ wŜŀŎƘ155 ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜΦ LŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŜƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŬǩƴƎ {ǘŀǊƭƛƴƪ пDκрD ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀǊŜ όŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜύ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ ǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƅŜŜǘπǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜǊƳǎ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘŀƪŜπǳǇ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀΦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ōŜȅƻƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōǳǘ ƛƴ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŀǊŜŀ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŀ ǊƻǳǘŜπōȅπǊƻǳǘŜ ōŀǎƛǎΦ CƻǊ 
ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΣ ƻũπǊƻǳǘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄƳƻǳǘƘ ƭƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

 

 
154 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǿǊΦŎƻƳκπκƳŜŘƛŀκƎǿǊπǎŎπǿŜōǎƛǘŜκŬƭŜǎκŀōƻǳǘπƎǿǊκǿƘŀǘπȅƻǳπŎŀƴπŜȄǇŜŎǘκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκD²wπŦŀǎǘπŎƘŀǊƎŜπǿƘƛǘŜǇŀǇŜǊπ
лмлтнрΦǇŘŦ 

155 нс WǳƴŜ нлнрΥ άŀ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ bŜƻǎ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǾŜ άǘƻ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀ Ŧŀǎǘ ŬōǊŜ ƻǇǝŎ ŎŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ мΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎΦέΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƴŜǿǎκƻƴπ
ǘǊŀŎƪπŀƴŘπƻƴƭƛƴŜπƭŀƴŘƳŀǊƪπŘŜŀƭπŘŜŀŘπȊƻƴŜǎ 
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tƻǊǜƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ 

CƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀ ƪŜȅ ǎȅƴŜǊƎȅ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл156 
ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΥ ǎŀȅǎΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦέ 

!ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƻƴ ōŜǧŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊπ
ōŀǎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜΥ 

¶ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƴŜ ōŜȅƻƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΤ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƴŜŬǘ ƻƴ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΤ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴΤ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŀȅƻǾŜǊ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ bŜǿΣ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛŦ ōƻǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ϧ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ǎƻƊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
Řƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ΨǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΩ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ .ȅ ǿŀȅ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŎƘŜƳŜ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƳƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎŀǎŜ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŘ ƻǊ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  

tƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ȄŜǘŜǊ 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл157Φ ¢Ƙƛǎ ǎŀȅǎΥ ά¢ƘŜ Ψ5ŜǾƻƴ aŜǘǊƻΩ Ǌŀƛƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ Χ ! мрπƳƛƴǳǘŜ Ǌŀƛƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻǳǘŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ȄŜǘŜǊΦέ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ aƻƴƪŜǊǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ tƻƭǎƭƻŜ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ 9ȄŜǘŜǊΦ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ōƻǘƘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 
ŀ ΨƳŜǘǊƻΩ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ 9ȄƳƻǳǘƘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛŦ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ 

 
156 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

157 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 
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tŀƎŜ ум ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ΨƳŜǘǊƻΩ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴŜŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴ 9ȄŜǘŜǊ ΨƳŜǘǊƻΩ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳΣ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻΣ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƛŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōƻǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘǎ 

tǳōƭƛŎ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƘŀǾŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜƎŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǇŜǊƳƛǘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ !ǎ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŀŎǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƻƳƛǧŜŘΣ ŀǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƛǎ ōƻǘƘ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΦ 

{ƘƻǳƭŘ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ 
ǇƻǿŜǊǎΦ 

A wider programme of engagement will need to be developed and implemented as the business case 
develops, including in connection with the drafting, assessment of responses to and development of 
approaches to implementing the findings of relevant impact assessments, including the Environmental Impact 
Assessment and Equality Impact Assessment or by any other form of consents or permissions not so far 
discussed in this section. Failure to identify a necessary consent[s] could have a material impact on both 
timescale and costs.  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜŬƴŜǎ Ǌƛǎƪ ŀǎΥ ΨŜũŜŎǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΩΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ǌŀƛƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ t!/9 ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ 
Ǉǳǘ ǎƘŀǊǇ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘΣ ŀ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǊƛǎƪǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŀōƭŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ōŀǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΥ 

¶ LǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΤ 

¶ LǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ {h./Τ  

¶ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ 9ŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǊƻǳƴŘπǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ D²w ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ  

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
/ŀǎŜΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

wƛǎƪ wŜƎƛǎǘŜǊ 

wƛǎƪ 5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ LƳǇŀŎǘ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ aƛǝƎŀǝƻƴ 
hƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƳŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƭƻǎŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ǌŀƛƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ŏƻǎǘ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π [ŜŀǊƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƛƭ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
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κ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƊǎ ōŜƛƴƎ ŘŜŜƳŜŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ aŀǊǎƘ .ŀǊǘƻƴ 
π YŜŜǇ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ 
aƛƴƛƳǳƳ ±ƛŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¢Ǌŀƛƴǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ 

IƛƎƘ IƛƎƘ π  [ŜŀǊƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ όƘƛƎƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘύ 
π  /ŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊƛǇ wŀǘŜ Ǿ ¢ǊƛǇ 
5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
π  9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǎƛƎƴ 

wŀƛƭπǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wb9t 
ŘǊȅ ǳǇΣ ǎƻ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π  9ȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
π  aŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƳŜŀƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ όōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘŜƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘύ ǎƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π  9ƴǎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ǎŜŜƳ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
π  9ȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊκŦǳƴŘŜǊ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ όōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘŜƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘύ Ǉǳǘ ǎŎƘŜƳŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π  !ǇǇƭȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘŜǎŎƻǇƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ 
π  {ŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
π  wŜǾƛŜǿ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 5// 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎ  

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘƛƎƘŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ōŜǧŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ D²wΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴπŦƻŎǳǎŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ D²wπ{²wπ/ƘƛƭǘŜǊƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎŀǎŜ   

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π tƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ 
π [ƻōōȅ D²w ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ 
ŀƴȅ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŀƭ ōƻŘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀƛƭ 
wŜǾƛŜǿ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
D²w 5a¦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ 

[ƻǎǎ ƻŦ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 
ŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ D²w ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀƛƭ 
wŜǾƛŜǿ 

IƛƎƘ [ƻǿ π  YŜŜǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ  
π  wŜǾƛŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƪŜȅ ǎǘŀũ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŘŜǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π  YŜŜǇ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 
π  [ƻōōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ b5w5! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
π  LŦ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ 
ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦ 
ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ 
ƭŜŀǎŜ ƭŀƴŘ 

aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ π 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǎŀƭŜ 
π 9ƴǎǳǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 
ōŜƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
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¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 

IƛƎƘ [ƻǿ π  wŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
π  LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƴǎŜƴǘ hǊŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ Ŧŀƛƭ 
ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π  9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
π  LŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Although at an early stage, the Exeter to Barnstaple route modernisation scheme already has an organised 
approach to stakeholder engagement. It is anticipated that this will continue to develop through the 
management arrangements described in this Management Case. 

With growing local interest in the importance of the railway to Northern Devon, including as a result of the 
campaign to reopen the line to Bideford, the TRA and Railfuture initiated the concept of a new Northern 
Devon Railway Development Alliance (NDRDA) in 2023 as a forum for representatives of local, regional and 
national stakeholder organisations. The NDRDA promotes both the reinstatement of train services to Bideford 
and the modernisation of the Exeter to Barnstaple rail route. 

Bideford Town Council formally became the founder member of the NDRDA in December 2023, followed by 
Railfuture and the Tarka Rail Association (now North Devon Line Rail Promotion Group), then Barnstaple Town 
Council in January 2024, Northam Town Council in February 2024, followed by Torridge District Council in April 
2024. An inaugural event was held at the Royal Hotel in Bideford on 1 March 2024 with wide senior level 
representation from the public and private sectors and the rail industry established a model for an annual 
Alliance forum of stakeholder organisation leaders. A copy of the leaflet for the inaugural meeting including a 
list of invited parties and resolutions of support from local authorities can be found in Annex D. 

At the inaugural event letters of support from both local MPs (Rt Hon Sir Geoffrey Cox KC MP for Torridge and 
West Devon and Selaine Saxby MP for North Devon) and from the Devon County Council Cabinet Member for 
Climate Change, Environment and Transport (Cllr Andrea Davis) were read out, as all three had prior diary 
commitments (copies of the letters in Annex E). Statements of support were also made by a number of others, 
including Bideford Mayor Cllr Jamie McKenzie, Barnstaple Mayor Cllr Louisa York, South West Business Council 
CEO Paul Coles, Harland & Wolff (now Navantis) General Manager Tom Hart, Network Rail Western Route 
Director Marcus Jones BEM, Network Rail Programme Director Restoring Your Railway Mike Smith and GWR 
Head of Strategic Service Development Matt Barnes. 

More formal consultation with the wider public will be necessary as the scheme develops and consensus is 
reached by the sponsoring body with input from stakeholders. Such consultation would be undertaken 
following local authority consultation good practice. Should it become clear that an application for additional 
statutory consents is needed such consultation would be an essential component of the work needed. 

A wider programme of engagement will need to be developed and implemented as the business case 
develops, including in connection with the drafting, assessment of responses to and development of 
approaches to implementing the findings of relevant impact assessments, including the Environmental Impact 
Assessment and Equality Impact Assessment.  

During implementation of the scheme, good practice from other schemes shows that targeted engagement 
will be important to ensure the benefits of the scheme are understood and to ensure that as the scheme 
approaches completion safety aspects are fully covered, including that any informal access to the future 
alignment is controlled for safety reasons.  
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!ƴƴŜȄ ! 

hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ 9ŀǊƭȅ {ǘŀƎŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ wŀƛƭ wƻǳǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΣ aƛŘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΤ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǎǘŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ƻŦ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рп ƳƛƴǳǘŜǎ ό9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ сл ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊƭȅ ǘƻ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ όǘƘǊŜŜ 
ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦƻǊ /ǊŜŘƛǘƻƴύΤ 

¶ ±ŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘ 
ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭƛƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǎŎƻǳǊ Ǌƛǎƪǎ ƻǊ ǘǊŀŎƪκƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǊƻǳǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΤ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ9ȄŜǘŜǊ ǊƻǳǘŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΤ 

¶ aƻŘŜǊƴΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƳƻǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΤ 

¶ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ōȅ ŎŀǊκ9± ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΤ ŀƴŘ 

¶ {ǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƛπŬ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōŜǧŜǊ ƳƻōƛƭŜκǿƛπŬ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭπƻǊπ
ƴƻǘƘƛƴƎΥ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘŀǎŜŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

aƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ ǊŀƛƭΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ 
WǳƴŎǝƻƴ ōȅ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǘƻ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΤ 

¶ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǳǎƛƴƎ ƻƭŘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭƛƊǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ 

¶ aƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΩǎ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎŎƻǳǊ ǊƛǎƪǎΤ ŀƴŘ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎΥ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎǘƻǇ ƪƛƻǎƪǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ƭŜǎǎπǳǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜπŘŜƭŀȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ 
ƻũŜǊƛƴƎΥ 
o {ƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΤ 
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o DǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΤ 
o {ŜƭŜŎǝǾŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻǎǘƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΤ 
o aƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΤ 
o LŘŜŀƭƭȅ ƭŜǾŜƭ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ 
o DǊŜŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ 

¶ 9ƴƭŀǊƎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘŀǝƻƴǎΤ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΤ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻΤ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿƛπŬ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƻōƛƭŜκǿƛπŬ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΤ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǘ ƪŜȅ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜΣ ƛǘ ǳǎŜǎ w!DD ǊŀǝƴƎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ  

¶ wŜŘ όwύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻǇǇƻǎŜǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΤ 

¶ !ƳōŜǊ ό!ύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΤ 

¶ DǊŜŜƴ όDύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ŭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΤ  

¶ DǊŜȅ όD¸ύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǊ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

!ƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ώϝϐ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǇǝƻƴΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !Ǝŀƛƴǎǘ hǳǘŎƻƳŜ hǇǝƻƴǎ 

hǇǝƻƴǎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ LƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ  κ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

CŀǎǘŜǊ 
ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜǎ 

¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŘƻǳōƭŜŘ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

{ǘŀǝƻƴǎ 
ŜŀǎƛŜǊ ϧ ǎŀŦŜǊ 
ǘƻ ǳǎŜ κŀŎŎŜǎǎ 

{ǘŀǝƻƴǎ ϧ 
ǘǊŀƛƴǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ 

¢Ǌŀƛƴǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 
ƳƻǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπ
ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

мύ wŀƛǎƛƴƎ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ! D 

ϝ 
! D  ̧ Ḑ  D  ̧ D  ̧

нύ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ƻƭŘ 
ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ 

! D ! D  ̧ D  ̧ D  ̧ ! 

оύ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƭƻƻǇ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ 
ǘƻ /ƻƭŜŦƻǊŘ WŎǘ 

D 

ϝ 
D D 

ϝ 
D D  ̧ D  ̧ D  ̧

пύ /ǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊƻǳǘŜ 

D 

ϝ 

D D 

ϝ 

D D  ̧ D  ̧ D  ̧

рύ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ¸ŜƻŦƻǊŘ 

D D D D D  ̧ D  ̧ D  ̧

сύ aƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

D 

ϝ 

D 

ϝ 

D 

ϝ 

D D  ̧ D  ̧ D  ̧

тύ ¦ǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΩǎ 
ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎǳǊŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǳǊ Ǌƛǎƪǎ 

D 

ϝ 

D D D D  ̧ D  ̧ D  ̧

уύ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎ 

D 

ϝ 

D D D  ̧ ! D  ̧ D  ̧

фύ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘƛŜǎŜƭ 
ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

D 

ϝ 
D 

ϝ 
! D ! D  ̧ D 

ϝ 

млύ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ 

D  ̧ D  ̧ ! D  ̧
Dϝ D  ̧ D  ̧
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ммύ 9ƴƭŀǊƎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǘ 
ƪŜȅ ǎǘŀǝƻƴǎ 

D  ̧ D  ̧ ! ! 
Dϝ 

D  ̧ D  ̧

мнύ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ 

D  ̧ D  ̧ D  ̧ D  ̧ D 

ϝ 
 

D  ̧ D  ̧

моύ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǳǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉŀȅπ
ŀǎπȅƻǳπƎƻ 

D  ̧ D  ̧ D  ̧ D  ̧ D D 

ϝ 
 

D  ̧

мпύ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿƛπŬ ŀǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅκǿƛπŬ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

D  ̧ D  ̧ D  ̧ D  ̧ D D 

ϝ 
 

D  ̧

мрύ /ǊŜŀǝƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ 

! D  ̧ D  ̧ D  ̧ D 

ϝ 

D  ̧ D  ̧

мсύ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǘ ƪŜȅ ƭŜǾŜƭ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 

D  ̧ D ! D  ̧ D D  ̧ D  ̧

9ƳŜǊƎƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀ ǿƻǊŘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎκŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ 
ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ΨƳƛƴƛƳǳƳ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΩΦ 

aŀƴȅ ǎǘŀǝƻƴǎκŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿΣ ŦŀǎǘŜǊ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǘƻ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳƭƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΥ 

¶ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƎƻƻŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘΤ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘŜǊƳΣ ŀƭƭ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ Ǌŀƛƭ ŀǎ ƛǘ ǿŜŀǊǎ ƻǳǘΣ ŀǎ ƛǘ 
ƛǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭǎΤ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǝƎƘǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όǎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƭŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΤ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ǇŜǊ ƘƻǳǊΤ ŀƴŘ 
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tŀƎŜ ут ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀƛƭȅ н ¢tI ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΣ ƻǊ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ƻǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

мύ wŀƛǎƛƴƎ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ 

hƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƛƴ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘǎ όƴƻǿƘŜǊŜ ŀōƻǾŜ тл ƳǇƘύΤ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǳǎŜŘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘΤ 

¶ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǘ 
ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ тл ƳǇƘΤ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪΤ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƻǊ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ƻǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΤ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ǘƻƪŜƴ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎκ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΤ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀǘΤ  

¶ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŀƭƛƎƘǘΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŀǧŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƊŜǊ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǎƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

! ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ тл ƳǇƘ ǎŜŜƳǎ ƭƻǿ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ 
Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ммл ƳǇƘ ŀƴŘ мнр ƳǇƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘƛŜǎŜƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎκŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ΨǇŀǘŎƘ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƧƻƛƴǘŜŘ 
ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎǝŎ ǳƴƭŜǎǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘŀōƭŜ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ {ŜŎǝƻƴŀƭ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ ΨолκплΩ 
ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜπƘŀǳƭŜŘ 
ǘǊŀƛƴǎ όƴƻǿ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎύ ƛǎ ол ƳǇƘ 
ŀƴŘ пл ƳǇƘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ D²w ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ hƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎΣ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƧǳǎǝŬŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ LŦ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŀŦŜ 
ǎǇŜŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǳǎŜǊ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΦ ! ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴǳǎŀōƭŜ ǎƘƻǊǘ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ƻōǘǊǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜǾŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǇǊƻŬƭŜΦ  

LŦ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ bŜǘǿƻǊƪ /ƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀŎƪǎƛŘŜ 
ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴŀƭ !ǇǇŜƴŘƛȄκƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ D²w ŘǊƛǾŜǊǎΦ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 
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9ǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ǿƛŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǉǳƛŎƪŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ Řƻǳōƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊƻǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

¶ 9ŀŎƘ ƳƛƴǳǘŜ ǎŀǾŜŘ ǇŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŀǊǊƛǾŜ 
ƻǊ ŘŜǇŀǊǘ ƭŀǘŜΤ ŀƴŘ 

¶ 9ǾŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƭŀǘŜǊΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ƛŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎκ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭκŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ !ƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǇŜŜŘ ǇǊƻŬƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ōŜǎǘ ŜũŜŎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ōŜǎǘ ŜũŜŎǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ bŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊŎƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢Ǌŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ D²w Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ 

{ǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

нύ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ Ǌŀƛƭ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƭŘ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ Ǌŀƛƭ ό/²wύΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƊŜŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ158Σ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ /²w ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿǎ ŀ ǘǊŀŎƪ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƻƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ōŀƭƭŀǎǘ ōŜŘ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ 
ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ /²w ƛƴ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǿŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴƘƛōƛǘǎ 
ŦŀǎǘŜǊ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ 

9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŧǳƭƭ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜΦ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ /²w ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ 
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻǘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎƪ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ! ǎŎƘŜƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ {ƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ²ŀƭŜǎ ϧ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wƻō /ŀƛǊƴǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǊƛǝŎƛǎƳ159 ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΥ άCƛȄŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜǘΩǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎƛǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎΦέ 

{ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ  

¶ .ŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴΤ 

 
158 ¢ƘŜ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘǇƭŀǘŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ƴŜŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ƘŀƳƳŜǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǿƘŜŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ όΨǘŀƳǇƛƴƎΩύ ǘƘŜ ōŀƭƭŀǎǘ ōŜŘΦ 

159 aƻŘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ aŀǊŎƘ нлнрΦ 
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tŀƎŜ уф ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ hƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ160Τ 

¶ .ŜǘǿŜŜƴ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ aƻǊŎƘŀǊŘ wƻŀŘΤ 

¶ .ŜǘǿŜŜƴ [ŀǇŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΤ ŀƴŘ 

¶ .ŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 

оύ Ҍ пύ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪΥ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

hǇǝƻƴǎ оύ ŀƴŘ пύ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ōƻǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ нлнрΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻǳǘŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ άLŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƭƻƻǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƭŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΤ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƭŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎΤ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴΤ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΤ 

¶ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎΤ ŀƴŘ 

¶ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦέ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнр bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΥ 

¶ ά!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǾƛŀōƭŜΣ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ǘǿƛƴ ǘǊŀŎƪ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 
ǘƻ ƭƛƴŜǎ ǇŜŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ тл ƳǇƘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ тр ƳǇƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ǎǘŀǝƻƴΦ ! 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ пл ŎƘŀƛƴǎ όулр ƳŜǘǊŜǎύ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΤ 

¶ ¢ǿƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ƻǿƴ ƭƛƴŜǎ ǘƻ /ƻƭŜŦƻǊŘ 
WǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǾƛŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ 
όтл ƳǇƘύΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪǎΤ 

¶ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘΣ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ όпл ƳǇƘύ ƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ όтл ƳǇƘύ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜǎΤ 

¶ {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ƻǿƴ ǎƛŘŜǎΦ .ǊƻŀŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΤ  

¶ hǇǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜΤ 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǊπǿƻǊƪŜŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΦ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛȄ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ нл ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴΦ 
CƻǳǊ ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿƻǊƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ /ƻƭŜŦƻǊŘ 
WǳƴŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
ϻсΦр ƳƛƭƭƛƻƴΤ   

¶ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ Ψaŀƴǳŀƭƭȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ .ŀǊǊƛŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ hōǎǘŀŎƭŜ 
5ŜǘŜŎǝƻƴΩ όa/.πh5ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŎǊŜǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜΦ !ǳǘƻ ƭƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ōŀǊǊƛŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ōƭƻŎƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴΤ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƻƪŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ǾƛŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ǇƘŀǎŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǿƻ ƭƻƻǇǎΣ Ǉƭǳǎ ǎƛȄ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ ф ŀǘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΤ ŀƴŘ 

 
160 hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΣ 
ōǳǘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ т όнлнпπнлнфύΦ 
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¶ !ȄƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴΤ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭƭŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 

bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƎŜǘ Ŏƻǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜΦέ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘƻǳōƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ [ƛƴŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻǇǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƘŜǊŜΥ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘƻǳōƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ [ƛƴŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻǇǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƘŜǊŜΥ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƻǊ ōǳƛƭǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ 
ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƻǊ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ 
ǎƛƴƎƭŜŘΦ {ƻƳŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘƻǳōƭŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΤ  

¶ hƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ [ƛƴŜ ǊŜŘƻǳōƭƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎƻ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ hƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΣ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜǧŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀŎƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΤ  

¶ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘǊŀŎƪ ǊŜŘƻǳōƭƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǎǳƳŜΥ 
o wŜŘƻǳōƭƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƊ ōǊƛŘƎŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎκǊŜǇŀƛǊ ŎƻǎǘΤ  

o [ƛƊ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƭǎƻ ǎƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭΦ 
¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ōŜǧŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΤ 

o ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŀŎƪǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŎǳǊǾŜǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ 

o tƭŀŎƛƴƎ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǾŜǊǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘƻǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΤ 

o aƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎŜƴǘƭŜǊ ŜŀǊǘƘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴ όǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƭǿŀȅπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅπƻǿƴŜŘ ƭƛƴŜǎƛŘŜ ƭŀƴŘύΤ 

o wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ 

o DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΣ 
ōƻǘƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪ ǊŜŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨƳƛƴƛƳǳƳ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΩΤ 

¶ CƻǊ ōŜǎǘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊǎΣ ŀƭƭ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǳƴǝƭ ǎƛƴƎƭŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ 
wŀƛƭ ƻǊ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ .ǊǳƴŜƭ ōǊƻŀŘ ƎŀǳƎŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƭŜŜǿŀȅ ǘƘŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΤ  

¶ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ǿƘŜǊŜ 
ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜǊŜ ƪŜȅ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
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ŀǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƘƻǊǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇΤ ŀƴŘ 

¶ bŜǿ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ƛǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǎǇŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ мр ƳǇƘΦ ¢ƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ƻƭŘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƭȅ нл ƳǇƘΦ 

оύ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴπōŀŎƪ ǝƳŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƛƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƪŜǘŎƘ ƳŀǇ όŀǳǘƘƻǊΥ ƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜΣ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ƎǊŜȅΣ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻƻǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ǎǘŀǝƻƴύ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ D²wΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¸ŜƻŦƻǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘǿƻ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
/ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǳǎŀōƭŜ ōȅ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

LŦ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎκǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŀŎƪ ǎƻǳǘƘ 
ǘƻ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ όǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ƛǘύΣ ŀ ƴŜǿ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ bŜǿǘƻƴ 
{ǘ /ȅǊŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

! ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ƛǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻƴπ
ǝƳŜ ǘǊŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎǳǊ ŘŜƭŀȅ ŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
9ǉǳŀƭƭȅ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘǊŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎǳǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜƭŀȅ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴ ƻƴπǝƳŜ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ŀǘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ƻǊ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ōōǿ ±ŀƭŜ ƭƛƴŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ тπƳƛƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
9ōōǿ ±ŀƭŜ ŀƴŘ bŜǿǇƻǊǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

! ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƅŜȄƛōƭŜ /ǊŜŘƛǘƻƴπƻƴƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ 
ŀ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǝƳŜǘŀōƭŜŘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŀōƭŜ ƻǊ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘŀōƭŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 
ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƭŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ 
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ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǝƎƘǘΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻƻǇ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘΦ 

LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƧƻƛƴǘŜŘ 
ǘǊŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ 
ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ  ƭƛƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΥ  

¶ ά¢ƘŜ ǘǿƛƴ ǘǊŀŎƪ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛƴŜǎ ǇŜŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ тл ƳǇƘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ƭƛƴŜ 
ǎǇŜŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ тр ƳǇƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ 
ǎǘŀǝƻƴΦ ! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ пл ŎƘŀƛƴǎ όулр ƳŜǘǊŜǎύ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŦŜŀǎƛōƭŜΤ 

¶ ¢ǿƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ƻǿƴ ƭƛƴŜǎ ǘƻ /ƻƭŜŦƻǊŘ 
WǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǾƛŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ 
όтл ƳǇƘύΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪǎΤ 

¶ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘΣ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ όпл ƳǇƘύ ƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ όтл ƳǇƘύ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜǎΤ 

¶ {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ƻǿƴ ǎƛŘŜǎΦ .ǊƻŀŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦέ  

!ǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ŀ ƭƻƻǇ ƛǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ŀ ΨŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇΩΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ¸ŜƻŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƭƻƻǇΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀ ŎŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅκƳƻŘŜƭƭƛƴƎκǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōŜǧŜǊπ
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻŘŀȅΩǎ ƻƭŘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ¸ŜƻŦƻǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻƻǇ ƭŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŀ ƭƻƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀǿŀƛǘ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƻƴŜǎ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴΦ 

пύ /ǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ 

{ƛƳǇƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŜƻǊȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ƭƛƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǘǊŀƛƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦπǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ŀ ƘŀƭŦπƘƻǳǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜƴƎǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ǘƻ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦπǿŀȅ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎǘƻǇǎ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ƛǘΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ 
ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻƻΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴǎ 
ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻǾŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƭƻƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  
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!ǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƴŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭƻƻǇǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ 
ǘƻ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƛƳŜǘŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘǳŘƛŜǎκǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅκƳƻŘŜƭƭƛƴƎκǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōŜǧŜǊπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ƻƭŘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ 
ǘŜǊƳǎ ǘƘŀƴ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ /ƻƭŜŦƻǊŘΣ ŀǎ ƴƻ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƭƻƻǇ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴŜǿ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ƴƻƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜȄƛǎǘǎΦ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ƻǇǝƻƴǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǘƻ άƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƭƻƻǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƻƭŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜέΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎώǎϐ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

рύ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ 

!ƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǳƴǝƭ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ ǎƛƴƎƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ¸ŜƻŦƻǊŘκǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎƛƴƎƭŜ 
ƭƛƴŜǎΦ bƻǿΣ ƻƴƭȅ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΦ ²ƘŜǊŜ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǳǎŜ161Φ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

!ǘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ όǇƘƻǘƻΥ ŀǳǘƘƻǊύΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ 

! ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
ƭƛƊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ǎǘŜŜǇ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ƴŜǿ 
ǎǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ƭǳƎƎŀƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ 
Ǝƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǳǎŀōƭŜκŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅκǳǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻƻŘǎ 
ȅŀǊŘ162Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ̧ŜƻŦƻǊŘ ƛǎΦ ! ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻǇǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ȅŀǊŘ ǎƛǘŜΦ 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ D²wΩǎ ǘǊŀƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴŜǿ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ¸ŜƻŦƻǊŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƻƴǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ /ǊŜŘƛǘƻƴ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴǎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŀŦŞ ŦƻǊ ǿŀƛǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

 
161 tŜƴǊȅƴ ƻƴ ǘƘŜ CŀƭƳƻǳǘƘ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƭŀȅƻǳǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

162 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ȅŀǊŘΦ 
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сύ aƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

.ŜŦƻǊŜ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭΩǎ ŘǊŀǎǝŎ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ōƻȄŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴŜΦ hƴƭȅ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǎƛƎƴŀƭ 
ōƻȄ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ! ƎǊƻǳƴŘ ŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ōȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛŘƛƴƎǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ [ƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΦ  

¢Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜπǿƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭƛƴƎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǘǊƻǳƎƘƛƴƎκǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŦŜŜŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Ŏƻǎǘƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǊǳƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ163 ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΩǎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎκǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ǎǘǳŘȅ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оύ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ άhǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦέ  

wŜǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ōŀƴƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ōƛƎ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎκǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ǘƻ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ψ{ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¦ƴƛǘǎΩ ό{9¦ύ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ164 ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ άŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Χ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ¦YΩǎ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όhwwύ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦέ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŘŜŬƴŜǎ ŀƴ {9¦ ŀǎΥ άŜŀŎƘ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪǎƛŘŜ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƎƴŀƭΣ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŜƴŘΣ ǇƭǳƴƎŜǊǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊŀƳŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎΦέ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ Ƙŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǊƻǳƴŘ мΣулл {9¦ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ƴƻƴπŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ165Φ .ȅ ǿŀȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘǎ166 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
.Ǌƛǎǘƻƭ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ тло {9¦ǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƳƻŘŜǎǘ ƛƴ ǎŎŀƭŜΦ hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ 
ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŀōƛƴŜǘΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŜƴŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 
нл {9¦ǎ167Φ  

¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŜƴŘǎ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ /ǊŜŘƛǘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ŎƻǎǘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎκŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

! ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎ 
ǝƎƘǘΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ŬƴŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŜƴŜǿŀƭǎκŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

 
163 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊκƎǳŀǊŘπƻǇŜǊŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΦ hƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǊƻŀŘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǾŜǊōǊƛŘƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ bŜǿǎƘŀƳΣ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǿƛǘƘ //¢± ƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎΦ   

164 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦŎƻƳκƴŜǿǎπŀƴŘπǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎπнκƴŜǿǎκƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴπǘƻπǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘπ
ǳƴƛǘǎκІΥϤΥǘŜȄǘҐ²Ƙŀǘ҈нлƛǎ҈нлŀ҈нл{9¦҈оCΣŦǳƴŎǝƻƴ҈нлŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ҈нлōȅ҈нлǘƘŜ҈нлƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎΦ 

165 5ƛƎƛǘŀƭ wŀƛƭǿŀȅ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ tƭŀƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлсκ5ƛƎƛǘŀƭπwŀƛƭǿŀȅπ[ƻƴƎπ¢ŜǊƳπ5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘπtƭŀƴπ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭπwŜǇƻǊǘπ9ȄŜŎǳǝǾŜπ{ǳƳƳŀǊȅΦǇŘŦ 

166 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦŎƻƳκƻǳǊπŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎκƴŜǘǿƻǊƪπǊŀƛƭπǇǊƻƧŜŎǘǎκōǊƛǎǘƻƭπŀǊŜŀπǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎπǊŜƴŜǿŀƭπŀƴŘπ
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘκІΥϤΥǘŜȄǘҐwŜǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΥΣhǾŜǊƘŜŀŘ҈нл[ƛƴŜ҈нл9ǉǳƛǇƳŜƴǘ҈нлόh[9ύΦ 

167 hƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŜƴŘ ŀǘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎΣ ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴΣ ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƻƴŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ ŀƴŘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 
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tŀƎŜ фр ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

!ǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ƻƴŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ΨǇƛƎƎȅōŀŎƪΩ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŜŘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ ǊŜǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнпΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǎǳōǎǳƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƛƎƎȅōŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ {9¦ 
Ŏƻǳƴǘ ŀōƻǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘƻ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ мΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭ мΣулл 
{9¦ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ {9¦ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ млл҈Σ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǎŎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ōȅ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ōƻȄΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ ǘǊŀŎƪǎƛŘŜ ǇǳƭƭŎƻǊŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊΩǎ Ŏŀō 
ǿƛƴŘƻǿ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ Ƙŀǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƴ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƎǳŀǊŘ ŀǘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳπƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ  ǇƘƻǘƻǎΥ ŀǳǘƘƻǊύΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘΣ 
ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǝƳŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ {ƘƻǳƭŘ D²wΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƅŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ǿƛŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

тύ ¦ǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ /tт ²ŜŀǘƘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ϧ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ168 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜǧŜǊ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜŀƪ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ǊŀǊŜ ǎƘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘπŜȄǇƻǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ от҈ ǘƻ рп҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ƳƛŘπŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ [ƛƴŜΩǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ŀǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΦ ²ƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƭŀȅŜŘ ōȅ 
bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŜ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ όbŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭύ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŘŜƭŀȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƅƻƻŘπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΥ 

 
168 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлпκ/tтπ²w//!πtƭŀƴǎπŎƻƳōƛƴŜŘπǎǳƳƳŀǊȅπƻŦπŀƭƭπǊŜƎƛƻƴǎπ!ǇǊƛƭπнлнпΦǇŘŦ 
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²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ƭƛƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ƭŜƎŀŎȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ΨǿŜǘ ǎǇƻǘǎΩ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƎƻŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊƛƎƻǳǊǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ 
ΨŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΩ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀŜΦ hƴ ǘƘŀǘ ōŀǎƛǎΣ ǎǳŎƘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Lƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ169 ά²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪέ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ Ψ±ƛǎƛƻƴ DƻŀƭǎΩΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀǿƭƛǎƘ ŀƴŘ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ¢ƛŜǊ hƴŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǊŀƛƭΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ¢ƛŜǊ hƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

 
169 ну aŀȅ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜƴƛƴǎǳƭŀǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнрκлнκtŜƴƛƴǎǳƭŀπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ{ǘǊŀǘŜƎƛŎπLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴπ
tƭŀƴπрролтπtǊуΦǇŘŦ 
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tŀƎŜ фт ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл170Φ !ǎ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŀƳōƛǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳΣ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳōƛƴŜ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ŧǳƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊƻǳǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ !LπǇƻǿŜǊŜŘ ǎŎƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴǎ171 ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎΥ 

¶ !ƴ !L ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΤ 

¶ CƭƻǿπǾŜƭƻŎƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǳǊπŘǊƛǾƛƴƎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎΤ 

¶ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭκǎƻƴŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǾƻƛŘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘΤ ŀƴŘ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇƻǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ό¢{wύ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊƻǳǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ŘƻǳōƭŜπǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳǎΥ 

ŀύ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊπǘŜǊƳΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 

¶ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /DLκbw !LπǎŎƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ōǊƛŘƎŜǎΤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴǎ ƛƴǘƻ 9ȄŜǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ ǿƻǊƪƅƻǿǎΤ ŀƴŘ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀƭŜǊǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ŧǳƭƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΦ 

ōύ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊπǘŜǊƳΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ǊƛǾŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ǿƛŘŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΥ 

¶ tǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŎƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴΤ 

¶ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŀǿ ŀƴŘ wƛǾŜǊ ¸Ŝƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ оΤ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƛŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ōŜŘ ŀǊƳƻǳǊƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜπǇǊƻŬƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΤ ŀƴŘ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ƭƛƴŜǎƛŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎΦ 

тύ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎ  

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ wǳƭŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ ²ŀƭŜǎ 
wƻǳǘŜ 172 ŀƭƭƻǿ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ƻŦ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴǎ Řƻ ƛƴ ŦŀŎǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǳōπǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŘŜƭŀȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƘǘ ƻǊ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎǘŜǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀǎ 
ǝƎƘǘ ŀǎ ƛǘ ƻƊŜƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ όŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎΥ ǎŜŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
/ŀǎŜύΦ 

bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎΣ ¸ŜƻŦƻǊŘΣ [ŀǇŦƻǊŘΣ YƛƴƎǎ bȅƳǇǘƻƴΣ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ !ǊƳǎΣ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ hŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ 

 
170 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

171 5ŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ ¢ǊŀŘŜ ŀǎΥ ά! ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴ ƛǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ōȅ ŀ нπǿŀȅ ƅƻǿ ƻŦ ǊƛƎƘǘπǝƳŜ ŘŀǘŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ƳƛƳƛŎǎ ƛǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴΦέΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǿƘŀǘπŀπŘƛƎƛǘŀƭπǘǿƛƴπƛǎπŀƴŘπƘƻǿπȅƻǳπŎŀƴπŎƻƴǘǊƛōǳǘŜκǿƘŀǘπŀπŘƛƎƛǘŀƭπǘǿƛƴπƛǎπŀƴŘπƘƻǿπȅƻǳπ
ŎŀƴπŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

172 ƘǧǇǎΥκκǎŀŎǳƪǎǇǊƻŘƴǊŘƛƎƛǘŀƭлллмΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴŘƻǿǎΦƴŜǘκƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭπ
ǊǳƭŜǎκhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ҈нлwǳƭŜǎκ¢twκ¢tw҈нлнлнпκ±пκ¢tw҈нлнлнп҈нл±п҈нл²²ΦǇŘŦ 
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tŀƎŜ фу ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

!ǎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ǎƘƻǿǎΣ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘΣ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΣ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜΣ ¸ŜƻŦƻǊŘ ŀƴŘ aƻǊŎƘŀǊŘ wƻŀŘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜΦ [ŀǇŦƻǊŘΣ YƛƴƎǎ bȅƳǇǘƻƴ 
ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǳǎŀƎŜΦ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ŀƴŘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ !ǊƳǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ 
ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ƪƛƻǎƪǎ ŀǘ 
ƭŜǎǎŜǊ ǳǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴǎ ǎǘƻǇΦ ¢ƘŜǎŜ όǇƘƻǘƻΥ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭύ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀǊ bƻǊǘƘ [ƛƴŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪΦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǎŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪǎ173Υ ά.ȅ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƘŀƴŘπǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴǎ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ǿŀƛǝƴƎΦέ 

¢ƘŜ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎŀƎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴƻƴπǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǘŀǘǳǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎ ƻƴ 
ǝƎƘǘ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ !ƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴƻƴπǊŜǉǳŜǎǘ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƪƛƻǎƪǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŀōƭŜ ƻǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘŀōƭŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǎŀƎŜΥ [ŀǇŦƻǊŘΣ YƛƴƎǎ bȅƳǇǘƻƴ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ŀƴŘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ !ǊƳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

уύ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

Ŏƻǎǘƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭŜǾŜƭ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ  

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŀǊŜ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ /ƭŀǎǎŜǎ мрлΣ 
мру ŀƴŘ мс·Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ мфулǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƭŀǎǎ мрл 5a¦ǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ пл ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ōȅ D²w ǘƻ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ нс /ƭŀǎǎ мтр 5a¦ǎ ǿƘƛŎƘ D²w Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ нлллΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǇǳǊŜ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƴƻ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǘ ƛƴ нлму ƻŦ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƭπƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ōȅ нлпл ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎΩ ƻƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ƛƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜƭ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻǎǘƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ bŜǿ 
ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀƛƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜΣ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ 

 
173 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭƳŜŘƛŀŎŜƴǘǊŜΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŦǳǊǘƘŜǊπǊŜǉǳŜǎǘπǎǘƻǇπƪƛƻǎƪǎπŀŘŘŜŘπƻƴπŦŀǊπƴƻǊǘƘπ
ƭƛƴŜІΥϤΥǘŜȄǘҐwŜǉǳŜǎǘ҈н5ǎǘƻǇ҈нлƪƛƻǎƪǎ҈нлŎƻƴǎƛǎǘ҈нлƻŦΣƻŦ҈нлŘǊƛǾŜǊǎ҈нлŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ҈нлǘƘŜ҈нлǎǘŀǝƻƴǎΦ 
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ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƅƻƻǊπƳƻǳƴǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƅƻƻǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǊŀƳǇǎΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǿƛǘƘ ōŀōȅ ōǳƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƭǳƎƎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ  

wŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘΣ ōŀǧŜǊȅ 
ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘƘƛǊŘ Ǌŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ aŜǊǎŜȅǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ D²w ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƅŀǎƘ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴŦƻǊŘ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ ƘŀŘ ǘƘŜ IȅŘǊƻC[9· 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘǊƛŀƭΦ .ƻǘƘ ōŀǧŜǊȅπŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ƘȅōǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜΣ D²w ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀǎ όΨDǊŜŜƴ wŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘΩ ς ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ΨtǊƻƧŜŎǘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘΩΥ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜύΦ D²w aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƪ IƻǇǿƻƻŘ ŀƴŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5Ǌ {ƛƳƻƴ DǊŜŜƴ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ174 ǘƘŀǘ D²w ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅπŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƅŜŜǘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜōŀǘŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƳƛƎƘǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ 
ǊƻǳǘŜΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻŦ фл ƳǇƘ ό/ƭŀǎǎ мруκ 
мсрύ ƻǊ тр ƳǇƘ ό/ƭŀǎǎ мрлύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊƻǳǘŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻŦ тр ƳǇƘΦ !ƭƭ 
ƳƻŘŜǊƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ƳǇƘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅπǇƻǿŜǊŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ175 ŀƴŘκƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ΨōǳũŜǊΩ ƛƴ ǊƻǳǘŜ ǝƳƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƴƻƴπǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅπǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΦ 

¢ǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ  

{ƻƳŜ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ ! ƪŜȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ŎƘŜŀǇŜǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƪŜȅ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŀǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ς .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀǊŜ όǎŜǘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ōŜƭƻǿύΥ 

¶ ¢ǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ōƻǘƘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ΨƘŜŀǾȅ ǊŀƛƭΩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘπǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƳǿŀȅǎκƭƛƎƘǘ ǊŀƛƭΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƳǎ ƻǊ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘΣ ǳƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ Ŏƛǘȅ 
ŎŜƴǘǊŜΤ 

¶ !ǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎΣ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊǳǊŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŀƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƳπ
ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎΤ 

¶ CƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ƻǊ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǘǊŜŜǘπǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ 
ōǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ƭƛƴŜπƻŦπǎƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴΣ ōǳǘ ƴƻ ǎǳŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴΤ 

 
174 Lƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aƻŘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ 

175 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ уллκулн LƴǘŜǊŎƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘƛŜǎŜƭ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ ¢ǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ 
уллκулн ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳǎŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ I{¢ǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
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tŀƎŜ млл ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ ¢ǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƭƻŎƪ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΤ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǳōƭƛŎƭȅπŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ 
ŎƘŜŀǇŜǊ ƻƴ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΤ 

¶ hƴŎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻκŦǊƻƳ aŜƭŘƻƴ vǳŀǊǊȅΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻκŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜΥ ǿƛǘƘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ aŜƭŘƻƴ vǳŀǊǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘǊŀƳπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
/ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ 
ǎŎŀƭŜ D²w ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ D²w ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ƻƭŘ 5a¦ǎ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎκǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜ ǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ hƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǊ ǊŜƻǇŜƴŜŘ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀǊƛǎŜ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΦ 

¢ǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜŜǘπǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƳ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌŀƛƭ 
ǇǊƻŬƭŜκǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŎǳǊǾŜǎ176 ŀƴŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ǘǊŀƛƴǎΦ ¢ǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ΨƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘΩ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƳǿŀȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǳƴƭƛƪŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ŀ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊπƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴǘŜƴƴŀŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŎƪπƳƻǳƴǘŜŘ !²{ ŀƴŘ ¢t²{ ǎȅǎǘŜƳǎ177 ƻƴ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎΦ 

¢ǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ǘǊŀƳǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ р ƳƛƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǘǊŀƳǿŀȅ ǘƻ wƻǘƘŜǊƘŀƳ ƻǾŜǊ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŦǊŜƛƎƘǘπƻƴƭȅ ǊƻǳǘŜΦ ¢ǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ ±ŀƭƭŜȅǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǇƎǊŀŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ 
ǊƻǳǘŜǎ /ŀǊŘƛũ ±ŀƭƭŜȅǎ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ ¢ǊŜƘŜǊōŜǊǘΣ !ōŜǊŘŀǊŜ ŀƴŘ aŜǊǘƘȅǊ ¢ȅŘŬƭΦ {ǘǊŜŜǘπǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƳǿŀȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ /ŀǊŘƛũ .ŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ /ŀǊŘƛũ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ /ŀǊŘƛũ .ŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ /ǊƻǎǎǊŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ 
/ŀǊŘƛũ ŀǊŜŀ ǊƻǳǘŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘǊŜŜǘπǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƳǿŀȅ ƛƴ /ŀǊŘƛũ όwƘȅƳƴŜȅΣ /ƻǊȅǘƻƴΣ 9ōōǿ 
±ŀƭŜΣ aŀŜǎǘŜƎΣ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ ±ŀƭŜ ƻŦ DƭŀƳƻǊƎŀƴύΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƴƻǘ 
ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎΦ ¢ǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜŜǘπǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƳǿŀȅ ƻǊ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ 
ǘǊŀƳǿŀȅ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǊŜŜǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƳǎ ƻǊ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

 
176 !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƳǿŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ƎŀǳƎŜ ŀǎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ǘǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǿƘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ 
ǘǊŜŀŘǎκŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀŘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƅŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎƪΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƳǿŀȅ ǘǊŀŎƪΦ 

177 {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ōŜŀŎƻƴǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ όǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎŀƭƭȅύ ǎŜƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπŎŀō ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΩǎ ōǊŀƪŜǎΦ 
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ŎŜƴǘǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ /ŀǊŘƛũ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 9ȄŜǘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀ ǘǊŀƳǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŀǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ¢ŀǿ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ¢ƻǿƴ 
ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǘǊŀƳǿŀȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ bƻǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ пл ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ 
9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ фѻ ƳƛƭŜǎ ǘƻκŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ /ŀǊŘƛũ ±ŀƭƭŜȅǎ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎ ό¢ǊŜƘŜǊōŜǊǘΣ !ōŜǊŘŀǊŜ ŀƴŘ aŜǊǘƘȅǊ ¢ȅŘŬƭύ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ноκннκнп ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƻǳǊƭȅ ƻǊ ƘŀƭŦπƘƻǳǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǎŜƳƛπǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƭƻǎŜƭȅπǎǇŀŎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴŎŜ 
ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ ±ŀƭƭŜȅǎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜǘǊƻπǎǘȅƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tƻƴǘȅǇǊƛŘŘΦ 

{ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ рр ƳǇƘ ŀƴŘ 
тл ƳǇƘΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŀƪǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ǘǊŀƳπ
ǘǊŀƛƴǎ Řƻ ƘŀǾŜύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƛǘȅπŎŜƴǘǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ όŀǳǘƘƻǊύ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ 
ǘǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊƎǳŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ƻǊ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ƳƛƴŘΥ 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ΨǘǊŀƳπǘǊŀƛƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ǎŜƴǎŜ ƛǎ ŀ ƳƛǎƴƻƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ƅŀƴƎŜ 
ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƎƛŜ ȅŀǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŦƻǊ ŀ ǇǳǊŜ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ 
Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΦ bƻǊ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ǎƘŜƭƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴπ
ǎǘǊŜŜǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ōǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭƛŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ŀǇǇŜŀǊ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ tƻƻƭ ŀƴŘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
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ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƭƛƴŜπƻŦπǎƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴƻǿΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 
ŎƻǎǘǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƳǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ178 ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀŘπƻƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇǎ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ¢Ŧ[ /ǊƻȅŘƻƴ ¢ǊŀƳƭƛƴƪ ǘǊŀƳ ŀǘ {ŀƴŘƛƭŀƴŘǎ ƻƴ ŀ ǝƎƘǘ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻǳƴǘŜǊǾŀƛƭƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƭπƭƛƪŜ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊǎǇŜŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀƳǿŀȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 
ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ǘǊŀƳǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ōŀǎƛǎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ōŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǘŜǎǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ŀ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊǊǳƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘȅ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ōȅ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭŜŀǊ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ   

hƴŎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƳǿŀȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƙƻǎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ 
ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ  ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛŦ aŜƭŘƻƴ 
vǳŀǊǊȅ ǊŜƻǇŜƴǎΦ aŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ŀǳǘƘƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ aŜƭŘƻƴ vǳŀǊǊȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнсΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ ǘǊŀƳπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊƻǳǘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƭπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘƻǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
tƭŀƴ ŦǊƻƳ нлнр ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻκŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƅŜŜǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǊǘŜǊπǘŜǊƳ ǿƛŘŜǊ ƅŜŜǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜΣ D²w ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ όΨDǊŜŜƴ wŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘΩ ς ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ΨtǊƻƧŜŎǘ 
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘΩύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ D²w ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ179Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƅŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƅŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƅŜŜǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƴƻƴπŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƅŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǇŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ ±ŀƭƭŜȅǎ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ 
ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƳπ

 
178 ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ /ǊƻȅŘƻƴ ǘǊŀƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊƳŜǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 

179 ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴŜ ό/ƭŀǎǎŜǎ мрлκмруκмс·ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōπ
ŎƭŀǎǎŜǎΦ I{¢ǎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ уллκулн L9¢ǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜπƘŀǳƭŜŘ ǎƭŜŜǇŜǊ ǘǊŀƛƴǎΦ 
¢ƘŜ /ƭŀǎǎ мтр 5a¦ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ нлнсΦ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 
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tŀƎŜ мло ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƅŜŜǘΣ ƴƻǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳōπǘȅǇŜ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΦ 

{ǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǊƻƭŜΣ ǘǊŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨǎƛƎƴƛƴƎΩ ŦƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴƻǘ ƻƴŜπƻũ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǊƻǳǘŜǎκǘǊŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ {ǳŶŎƛŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ŘŜǇƻǘΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴΣ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ǳǎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

5ǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴκǘǊŀƳǿŀȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŀǎƪŜǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 
ǾŜǊȅ Ǌƛǎƪȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōŜƘƛƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎκƭƻƴƎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ aǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 
Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƻƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƘŜŀǇŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ŎƻǎǝƴƎ ŘŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ƛŦ ŀ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ ǎǘȅƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ƳŀǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀ ǾƛŜǿ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ōŀǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ ǘǊŀƳπǎǘȅƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

фύκмлύ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ 

[ƛǧƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀƛǝƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ ǎƻƭŘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ȅŀǊŘǎΣ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ 
ŀǿƪǿŀǊŘƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴƻǘ ƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǳǎŜΦ !ǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ 
ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴ ŀǿƪǿŀǊŘ ǿŀȅǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōȅ ŎŀǊΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƎƻƻŘǎ ȅŀǊŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƭƛǧƭŜ 
ǳǎŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǳƴǳǎŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

{ƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ hǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǎŜǊǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘΣ ŀǎ ŦŀǊ 
ŀǎ {ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴ ŀƴŘ DǊŜŀǘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊǎΣ ƻƴŜ ƛƳǇƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘƛƎƘǿŀȅΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅπ
ƻǿƴŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǳƴƭƛǘΣ ǇƻƻǊƭȅ 
ƳŀǊƪŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 
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tŀƎŜ млп ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘ όǇƘƻǘƻǎΥ ŀǳǘƘƻǊύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ŧǳƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴΣ Ψƪƛǎǎ ϧ ǊƛŘŜΩ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎŀǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴǎ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǎŎŜƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭΦ  

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπ
нлпл180 ƳŜƴǝƻƴǎ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ Ƙǳōǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴǎ ŎǊƻǎǎ 
όƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴ ǝƳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜΦƎΦ ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 
¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘΦέ 

!ǘ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ǉƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜπ
ǎǳǊŦŀŎŜŘ ƭŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƴƻǘ ƛƴ 
ŀŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƎǊŜŜŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ Ψƪƛǎǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜΩ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ όŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻ ŀǳǘƘƻǊύΦ 

 

 

.ƻǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘŜŜǇ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀŶŎ 
ǎƻǳǊŎŜΣ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƴŜŜŘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ΨŘŜŎƪǎΩ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳƭǝπǎǘƻǊŜȅ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻǇǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊŀƳǇ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝπǎǘƻǊŜȅ 
ǎƻƭǳǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ōǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻǘ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘǊŀŎƪ ōŜŘΦ 

! Ŧǳƭƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΩ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ! ǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŦƻǊ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ȅŀǊŘǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜŘƛǳƳκƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ 
ƻǿƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ D²wΩǎ ǎǘŀǝƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ D²w Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

hƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ 
ŘŜǘŜǊ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǳǎŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǊƻŀŘǎ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŦǳƭƭŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

{ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ bŜǿŎƻǳǊǘ ŀƴŘ aŀǊǎƘ 

 
180 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ млр ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

.ŀǊǘƻƴ ōƻǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛǧƭŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ Ψƪƛǎǎ ϧ ǊƛŘŜΩΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻƴ Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǎǘŜŜǇ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳǳŎƘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊ 
ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ tŀǊƪǿŀȅ181Φ 

ммύ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ 

9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл182 ό[¢tύΦ 
¢ƘŜ [¢t ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ΨIǳō ϧ wƛŘŜΩ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 9± ŎƘŀǊƎŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ΨIǳō ŀƴŘ wƛŘŜΩ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎȅŎƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎΦέ hǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [¢t ǎƘƻǿ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ŎƘŀǊƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 5ŜǾƻƴΦέ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ōȅ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜ 9± ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ 9± ŎƘŀǊƎŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴπǎǘǊŜŜǘΦ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜǎǘŀǘŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ D²w ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƻǾŜǊ нлл ǎǘŀǝƻƴǎ183Σ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƎŜtƻƛƴǘ DŜƴƛŜΣ ŀ 
ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇπōŀǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ мл҈ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ōȅ нлнп184Φ ¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻ όbŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭύ ǎƘƻǿǎ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀǘ ƛǘǎ ƳǳƭǝπǎǘƻǊŜȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŜŘ 
ōȅ D²w ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 9± ŎƘŀǊƎŜǊǎΣ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ŏƻǎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 

мнύ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǝŎƪŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƴƻǿ ǳǎŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜπōŀǎŜŘ 
ǝŎƪŜǝƴƎΣ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 5ŜǾƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǝŎƪŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǝŎƪŜǘƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦŀǊŜ ƛƴŎƻƳŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉŀȅύ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
/ǊŜŘƛǘƻƴ όŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎύΦ hƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǘǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ 
ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƻǿŘƛƴƎΦ 

! ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ǝŎƪŜǝƴƎ ƛǎ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘ ŎŀǊŘΣ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳƻŘŜ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŀŘŜǊ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ŀǘ {ǘ 9ǊǘƘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭύ ƻǊ ƻƴ ŀ ǝŎƪŜǘ ƎŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘ ƎŀǘŜǎ 

 
181 ²ƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

182 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

183 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǿǊΦŎƻƳκǎǘŀǝƻƴǎπŀƴŘπŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎκǎǘŀǝƻƴǎκŎŀǊπǇŀǊƪƛƴƎκŜƭŜŎǘǊƛŎπŎŀǊπŎƘŀǊƎƛƴƎ 

184 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭƳŜŘƛŀŎŜƴǘǊŜΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŎƘŀǊƎŜπǿƘƛƭŜπȅƻǳπǘǊŀǾŜƭπǿƛǘƘπƴŜǿπŜƭŜŎǘǊƛŎπǾŜƘƛŎƭŜπŎƘŀǊƎƛƴƎπǇƻƛƴǘǎπŀǘπƴŜǘǿƻǊƪπǊŀƛƭπ
ǎǘŀǝƻƴǎ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 
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tŀƎŜ млс ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŦŀǊŜ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƛƭŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƴƴƛǎƭŀƪŜ ōǊŀƴŎƘΣ ŀ D²wπǊǳƴ Ǉŀȅπŀǎπ
ȅƻǳπƎƻ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ  

tŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Řŀƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǝŎƪŜǘǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ƻƴŎŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 
ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ hȅǎǘŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦŀǊ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ пт ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀƛƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ DǊƻǳǇ ƻƴ нт !ǳƎǳǎǘ нлнп185Φ  

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ186 Ǉǳǘǎ ǎƻƳŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ǝŎƪŜǝƴƎ όōȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭύΥ ά[ƻƴŘƻƴ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜŦƻǊƳ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǝŎƪŜǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜǊ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǿƘŜǊŜ ōǳǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǊ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜΦέ  

¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ187 ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ΨWƻƛƴŜŘπ¦Ǉ 
aƻōƛƭƛǘȅΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜάΦ  

tŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳǳƳ ǘŀƪŜπǳǇ ƛŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ǎŎƘŜƳŜ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜ ƛǘǎŜƭŦΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ D²w ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻǊƴǿŀƭƭ όǘƻ ōŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ ǎŎƘŜƳŜύΣ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴπŀǊŜŀ hȅǎǘŜǊ ǎŎƘŜƳŜ 
ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ wŜŀŘƛƴƎΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ мрл ǘǊŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ Ǉŀȅπŀǎπȅƻǳ Ǝƻ ǎŎƘŜƳŜΦ 

моύ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿƛπŬ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƻōƛƭŜκǿƛπŬ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

²ƛπŬ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ D²wΩǎ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭπƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 
Lƴ нлмфΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ wŀƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƴƻǿ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ wŀƛƭ tǊƻƳƻǝƻƴ DǊƻǳǇύΣ ǘƘŜ 
5ŜǾƻƴ ϧ /ƻǊƴǿŀƭƭ wŀƛƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ D²w ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛπŬ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 9ȄŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛπŬΦ aƻōƛƭŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻƻǊΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ΨƴƻǘπǎǇƻǘǎΩΦ !ǎ ǿŜƭƭ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴπǘǊŀƛƴ ǿƛπŬ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ188 ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнр ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΥ ά9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦέ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻƴπƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ƻƴπƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƴƻǘ ŀ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘπƻƴΦ 
{ǘŀǝƻƴ ǿƛπŬ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǇƻƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǝŎƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴπǎǘŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΩ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
185 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκǝŎƪŜǘǎπǊŀƛƭŎŀǊŘǎπŀƴŘπƻũŜǊǎκōǳȅƛƴƎπŀπǝŎƪŜǘκǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻπǿƛǘƘπŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎκ 

186 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ς tƻǿŜǊ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘΣ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŜƴƎƭƛǎƘπŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊπǇƻǿŜǊπŀƴŘπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇπŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎπŦƻǊπƎǊƻǿǘƘκŜƴƎƭƛǎƘπ
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊ 

187 tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Wǳƭȅ нлноΦ 

188 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 
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tŀƎŜ млт ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

.ŜǧŜǊ ƻƴπǘǊŀƛƴ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ƻƴπƭƛƴŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻƴπǘǊŀƛƴ ǿƛπŬ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ189 ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ άǎǳǇǇƻǊǘ ƅŜȄƛōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅέΦ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ǿƛπŬ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛπŬ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ !ƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜΦ 
LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƴƻǘπǎǇƻǘǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅκŎƻǎǘ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŀǝƴƎ 
ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƻōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎŎƘŜƳŜΦ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ wŜŀŎƘ190Σ ŀ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜŎƻƳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ bŜƻǎ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǾŜ άǘƻ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀ Ŧŀǎǘ ŬōǊŜ ƻǇǝŎ 
ŎŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ мΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎΦέ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ /ŀǊŘƛũ 
ŀƴŘ tŜƴȊŀƴŎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴ [ƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ΨƴƻǘπǎǇƻǘǎΩ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǳǎŜΣ ƛǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜπ
ŜƴŀōƭŜŘ ǿƛπŬ ŀƴŘ ΨŘƛǊŜŎǘπǘƻπŘŜǾƛŎŜΩ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ191 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ CŀǊ 
bƻǊǘƘ [ƛƴŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎƻκ²ƛŎƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ōŀǎƛǎ ōȅ ŬǩƴƎ 
{ǘŀǊƭƛƴƪ пDκрD ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ мру ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻōǾƛŀǘŜ ǘƘŜ  ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǎǘǎΦ 

Lƴ ŀ ²ǊƛǧŜƴ !ƴǎǿŜǊ ƻƴ мп hŎǘƻōŜǊ нлнр ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƭƛǾŜ WƻƴŜǎ at YŀƴƛǎƘƪŀ bŀǊŀȅŀƴ atΣ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŀƛŘ192Υ άhǳǊ 
ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ рD ōȅ нлолΦ Lƴ ǘƘŜ мл ¸ŜŀǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ όWǳƴŜ нлнрύΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ hŦŎƻƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнсΦ aȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭƻǿπŜŀǊǘƘπ
ƻǊōƛǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ²ƛπCƛ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦέ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ D²w Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴπǘǊŀƛƴ ǿƛπŬ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƭ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ193 ƻŦ ŀ ΨƘȅōǊƛŘΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ рD ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƻƴ ŀ D²wπƻǇŜǊŀǘŜŘ L9¢ ǘǊŀƛƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōȅ IƛǘŀŎƘƛΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ǇǇƭƛŜŘ aƻǝƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ Cм ǊŀŎƛƴƎ ŎŀǊǎΦ  

D²wΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ŀǘ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнр όǇƘƻǘƻǎΥ ŀǳǘƘƻǊύ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘΥ 
ά¢Ƙƛǎ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƎǊƻǳƴŘπōŀǎŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ Ƴŀǎǘǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎǳǇŜǊŦŀǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ Χ ¢Ƙƛǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ǘǊŀŎƪǎƛŘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y Ǌŀƛƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƻƻΦέ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ƅŜŜǘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƅŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ΨƘȅōǊƛŘΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

 
189 tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Wǳƭȅ нлноΦ 

190 нс WǳƴŜ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƴŜǿǎκƻƴπǘǊŀŎƪπŀƴŘπƻƴƭƛƴŜπƭŀƴŘƳŀǊƪπŘŜŀƭπŘŜŀŘπȊƻƴŜǎ 

191 !ǊǝŎƭŜ Ψ/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ CŀǊ bƻǊǘƘΩ ƛƴ aƻŘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 

192 ǧǇǎΥκκǉǳŜǎǝƻƴǎπǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪκǿǊƛǧŜƴπǉǳŜǎǝƻƴǎκŘŜǘŀƛƭκнлнрπлфπмсκттуон 

193 tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƻǎǘ ƻƴ [ƛƴƪŜŘƛƴΣ му bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΥ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ¦YΩǎ ŬǊǎǘ ΨƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ {ǳǇŜǊŦŀǎǘ ²ƛπCƛ tƛƭƻǘΦ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƻǝƻƴ !ǇǇƭƛŜŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ aŎ[ŀǊŜƴ !ǇǇƭƛŜŘύΣ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ όD²wύΧ μ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

https://www.linkedin.com/posts/peninsula-transport_peninsula-transport-presents-uks-first-ugcPost-7396533361642663936-yKVe?utm_source=social_share_send&utm_medium=android_app&rcm=ACoAAD-0NJQBj8k1qiYNkIoXwPz7V0i8mAefgAM&utm_campaign=share_via
https://www.linkedin.com/posts/peninsula-transport_peninsula-transport-presents-uks-first-ugcPost-7396533361642663936-yKVe?utm_source=social_share_send&utm_medium=android_app&rcm=ACoAAD-0NJQBj8k1qiYNkIoXwPz7V0i8mAefgAM&utm_campaign=share_via
https://www.linkedin.com/posts/peninsula-transport_peninsula-transport-presents-uks-first-ugcPost-7396533361642663936-yKVe?utm_source=social_share_send&utm_medium=android_app&rcm=ACoAAD-0NJQBj8k1qiYNkIoXwPz7V0i8mAefgAM&utm_campaign=share_via
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tŀƎŜ млу ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ D²wΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ IƛǘŀŎƘƛΦ 

мпύ /ǊŜŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΥ ōŜǧŜǊ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΥ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎΦ  

! ǊƻǳǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ !ƭƭ 
ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƻǊ ²ƻǊƪǎ ŦǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƛƊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƭƛǇǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ 
ƻŦ wŀƛƭ ŀƴŘ wƻŀŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǇƻǊǘ194 ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ 
ŀǊŜ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл195 ό[¢tύ 
ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴǎέ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ψ9ŀǎƛŜǊ ¢ǊŀǾŜƭΩ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [¢t ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ196 ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ 
άŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭέΦ 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘŀōƭŜ ǳǎŜǎ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ 
ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D²w CŀŎƛƭƛǝŜǎ DǳƛŘŜ197Φ  

¢ƘŜ ǇŜǊǾŜǊǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻǎǘπǳǎŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘπǳǎŜŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭ 
ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 
ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΥ 

¶ /ǊŜŘƛǘƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ǳǎŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 
ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  

 
194 ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀǇƻǊǘŀƭΦƻǊǊΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκƪǘǾƴŜƛƳлκǊŀƛƭπǎŀŦŜǘȅπнлннπноΦǇŘŦ 

195 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

196 tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Wǳƭȅ нлноΦ 

197 5ŀǘŜŘ нлноΦ ¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ DǳƛŘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D²w ǇǳōƭƛŎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻ όŀǳǘƘƻǊύΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ ƻũΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƛǎ Ǿƛŀ {ǘŀǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴ 
wƻŀŘ όάƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎέ ƛƴ ǘƘŜ D²w CŀŎƛƭƛǝŜǎ DǳƛŘŜύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǳǎŜǊǎΦ 

 

 

 

¶ Ş̂ƻŦƻǊŘΥ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ƪŜȅ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
5ŜǾƻƴΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ Ǿƛŀ ŀ ǊŀƳǇ ŦǊƻƳ 
{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΦ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǳƴƭƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ 
ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿǎ ¸ŜƻŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ȄŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎǳǎŜŘ ƛǎƭŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƎƻƻŘǎ ȅŀǊŘΦ 

LŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ 
ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ WǳƴŎǝƻƴ Ǿƛŀ 
¸ŜƻŦƻǊŘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ 

/ǊŜŘƛǘƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ¸ŜƻŦƻǊŘΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 
ǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƎǊŀŘŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƊ ōǊƛŘƎŜ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴύΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ ōǊƛŘƎŜΦ 

¶ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ !ƭƭ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
όŀǳǘƘƻǊύ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜΦ !ǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŀǘŜπŀǊǊƛǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴ 
ǳƴǎŀŦŜ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊπōƻǳƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
Ǉŀǎǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅπƻǿƴŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƘƻǳǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘǊǳōǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǘ ƪŜȅ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƴƻ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻŀŘπǊŀƛƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴΦ  {ƻƭǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜΥ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀ 
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ōƻŀǊŘƛƴƎ ǊŀƳǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ΨǎǘŜǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΩ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ΨǎǘŜǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΩ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜŘƎŜΦ  

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǘ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ D²wΩǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
DǳƛŘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǊŀƳǇ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ōȅ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
ǳǎŜǊΦ  

²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŀƳǇ ǳǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōƻǘƘ ŀ 
Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ! 
ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƭŀȅǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƳǇΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ {ǘŀŘƭŜǊπōǳƛƭǘ /ƭŀǎǎ тпр ŀƴŘ трр ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ DǊŜŀǘŜǊ 
!ƴƎƭƛŀ ŎƻƳōƛƴŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƅƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ǎƭƛŘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ŀǘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ όŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ /ƭŀǎǎ тррΥ ŀǳǘƘƻǊύΦ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ΨIŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƘǳƳǇ198Ω ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻǿ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƴŜŀǊπƭŜǾŜƭ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǊŀƳǇǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƴŜǿ .ǊƛǝǎƘ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƅŜŜǘ ŦƻǊ D²wΦ 

¶ [ŀǇŦƻǊŘΥ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ [ŀǇŦƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ƛǎ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŜŜǇ ǎǘŜǇǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƎƛǾŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ !отт ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƴƻǊ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ όǇƘƻǘƻΥ 
ŀǳǘƘƻǊύΦ  

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
!отт ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǘŜŜǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ !оттΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿ 

ƅƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ǳƴǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !отт ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ όƳŀǇ ōŜƭƻǿΥ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎύΦ  

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ !оттΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ŦƻǊ Ψƪƛǎǎ 
ϧ ǊƛŘŜΩ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴΦ 

[ƛƪŜ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΣ [ŀǇŦƻǊŘ ƛǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ! 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻƻǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳǎƛƴƎ 
ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !отт ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴƳŜǘŀƭƭŜŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tƻǇŜǎ [ŀƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ !отт ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

 
198 ! ŎƘŜŀǇƭȅπŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ hƴŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ƘǳƳǇǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǿǊƻƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 



9·9¢9w ¢h .!wb{¢!t[9 w!L[ wh¦¢9 ah59wbL{!¢Lhb 
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tŀƎŜ ммм ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !отт ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ !оттΦ  

! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ 

¶ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ D²wπōŀǎŜŘ ǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ !ǘ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ŭƭƭǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ Ψƪƛǎǎ ϧ ǊƛŘŜΩ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŦŜǿ 
ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŎŀǊΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ψƪƛǎǎ ϧ ǊƛŘŜΩκǘŀȄƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƘŜǊŜΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл199 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ΨIǳō ϧ wƛŘŜΩ ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΦ 

мрύ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǘ ƪŜȅ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎ 

¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀǘŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ōƻȄŜǎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ƪŜŜǇŜǊǎΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎΣ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ 
ŜȄǘŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀŶŎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊƻŀŘǎπōŀǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻƻΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ tƻƻƭ ƭŜǾŜƭ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .олпн 
ǘƻ ²ŜƳōǿƻǊǘƘȅ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƳŜǘǊŜǎ 
ŀƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !оттΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƻƴ ŀ ǝƎƘǘ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ 
ǇƻƻǊ ǎƛƎƘǘƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƳǇŜŘ ǊƛǾŜǊ ōǊƛŘƎŜΣ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ƭƛƴŜ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !отт ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ bƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƻŀŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ !ƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳκŦƻǊ ǘƘŜ 

.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ŀ ŎǳǊǾŜΣ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎƛƎƘǘƭƛƴŜǎΦ !ƭƭ ǘǊŀƛƴǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇ 
ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳƭƭπŎƻǊŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŀŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎŀǘŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ Ƴǳǎǘ 
ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƎǳŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳπƳƻǳƴǘŜŘ 
ōƻȄΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƭƻǊǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !отт ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.олпн ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǊƻŀŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻǿŜǊŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ !отт ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ƛŦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ 
5ŜǾƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎǝŎ ǊƻŀŘπǊŀƛƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜπŘǊŀǿƴ ŜǊŀ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

 
199 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 
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tŀƎŜ ммн ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

¢ƘŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл200 ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ άLƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƳōƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŜŀǊ 
ƻǊ ƘŀǊƳΦ Χ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ ǎŀŦŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƴŜǿ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦέ 

¢Ǌŀƛƴ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀŘƭŜǊπŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ /ƭŀǎǎ тпрκтррΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ƭƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ {ǳŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǿƻǳƭŘ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǿƛǘƘ 
ƭǳƎƎŀƎŜΣ ōŀōȅ ōǳƎƎƛŜǎΣ ŜǘŎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎΦ  

/ŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘǊŜŜπŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ǉƻǎǘπнлмф ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǿŜǊŜ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜπŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ  

²ƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘΣ /ƭŀǎǎ мс· ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƛƴ пπŎŀǊΣ рπŎŀǊ ŀƴŘ сπŎŀǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƎŀƴƎǿŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ό{5hύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ŀƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ мру ǘǊŀƛƴǎ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ {5hΣ ōǳǘ Řƻ ƘŀǾŜ ǳƴƛǘ ŜƴŘ ƎŀƴƎǿŀȅǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊŀƛƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŀƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ōƛƪŜǎΣ ōŀōȅ ōǳƎƎƛŜǎΣ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
Ŧǳƭƭ {5h ŀƴŘ D²w Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ D²w ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭŜŀǎŜ ƻƴ нс /ƭŀǎǎ мтр 5a¦ǎ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ 
ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƴǎ όŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ мффф ǘƻ нллмύ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнс ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǳǇ ǘƻ рπŎŀǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

/ƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

{ƻƳŜ Ǌŀƛƭ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ōōǿ ±ŀƭŜ ƭƛƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǎƻƳŜ ōǊƛŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ƻƴƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ όǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ ŘƻǳōƭŜπǘǊŀŎƪ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜύΦ hƴ ǘƘŜ 9ōōǿ ±ŀƭŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ bŜǿǇƻǊǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƻǇ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻǇŜǊŀōƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǘǿƻπǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ŦƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ΨǘǳǊƴπǳǇπŀƴŘπƎƻΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ΨƳŜǘǊƻΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ  

! ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǊƻǳǘŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ {ǘ /ȅǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭŜŦƻǊŘ 
WǳƴŎǝƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊƭȅ ǘƻ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ 
ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀ 

 
200 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 
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tŀƎŜ ммо ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ǎǘǳŘȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл201 ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ5ŜǾƻƴ aŜǘǊƻΩ ǘƻ ƘŀǾŜΥ άŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ŀƭƭ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴǘƻ 9ȄŜǘŜǊΦέ 

²ƻǳƭŘ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ȄŜǘŜǊΚ 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнр202Φ ¢Ƙƛǎ ǎŀȅǎΥ 
ά¢ƘŜ Ψ5ŜǾƻƴ aŜǘǊƻΩ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ Χ ! мрπƳƛƴǳǘŜ Ǌŀƛƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 5ƛƎōȅ ϧ 
{ƻǿǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻǳǘŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ȄŜǘŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΚ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ ōŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŀŎǝƻƴ 5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ {ǘǊŀǘŜƎȅ LƴǘŜǊƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
/ŀǎŜ203 ό¢5b{ύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛƴ Wǳƭȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ¢5b{ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ōǳǘ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ  

¢ƘŜ ¢5b{ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎΥ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ¢5b{ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ 
άwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜ ǘƘŜ 
ǳƴŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ¦Y ǊŀƛƭǿŀȅέΦ 
¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ƭƛƴŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ΨaǳƭǝǇƭŜ 
όǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴύΩΣ 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎŀǾŜŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ΨƳǳƭǝǇƭŜΩ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΦ ¢Ƙŀǘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ !ƴƴŜȄ у ǘƻ ǘƘŜ ¢5b{Υ ά¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ώ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜϐ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜƭǎŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όƻƴƭȅύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ урƳǇƘ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘύΤ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǝƳŜ όŎΦ мр ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŜƴŘΦ WƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ 
ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴπ9ȄŜǘŜǊ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƴȅ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛƴƎ 9ȄŜǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 9ȄƳƻǳǘƘΦέ  

¢ƘŜ ¢5b{ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ нлпл ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇǳǊŜ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜǘΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ Ŭƴŀƭ ŜƴŘπǎǘŀǘŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ƛǘ 

 
201 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

202ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

203 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлфκ¢ǊŀŎǝƻƴπ5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴπbŜǘǿƻǊƪπ{ǘǊŀǘŜƎȅπLƴǘŜǊƛƳπtǊƻƎǊŀƳƳŜπ
.ǳǎƛƴŜǎǎπ/ŀǎŜΦǇŘŦ 
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tŀƎŜ ммп ƻŦ мнр     ±ŜǊǎƛƻƴ н  ф !ǇǊƛƭ нлнс 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛƴŜπōȅπƭƛƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ά¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴŘπǎǘŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƴŀȅ 
ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ нлрл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрл ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴƻǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ тт hCCL/L![ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ t./Φέ  

¢ƘŜ ¢5b{ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ hƴƭȅ оу҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ204 ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘΦ hŦ ǘƘŜ мрΣулл ǊƻǳǘŜ ƪƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ фΣулл ƪƳ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŀǘŜǎΣ ǎƻƳŜ ¢5b{ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǊƻǳǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ! 
ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ΨǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΩΣ ǿƛǘƘ ǊƻǳǘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ bƻǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǎƛƴƎƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ΨƛǎƭŀƴŘǎΩ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

CƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ Ŧǳƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛƎƎȅōŀŎƪ ƻƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ tŀǊƪǿŀȅ όтф ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎύ ƻǊ bŜǿōǳǊȅ όмор ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 
9ȄŜǘŜǊύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ 
ǎŎŀƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƛǘƘ ƳŀǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ205Σ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ōŀǎƛǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ 
ƻǊ bŜǿōǳǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢5b{ ƛƴ нлнл ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴΦ  

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ ǎǘȅƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǊƻǳǘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǊƻǳǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǿƛŘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ƘƻǊƛȊƻƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢5b{ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ όƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎύ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ D²wΩǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ƻƭŘŜǊ 5a¦ ƅŜŜǘΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ D²w ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƭŘŜǊ 5a¦ ƅŜŜǘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴǎΦ D²wΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴŦƻǊŘ ōǊŀƴŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΥ CŀǎǘπŎƘŀǊƎŜ ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ! ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀƛƭΚ206Φ D²w aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƪ IƻǇǿƻƻŘ ǎŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǿƻǊŘΥ ά²ŜΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜǇƭŀŎŜέΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΥ ά¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ƎƛǾŜ D²w ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦŀǎǘπŎƘŀǊƎŜ ōŀǧŜǊȅ 
ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦέ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘΦ 

[ƻƴŘƻƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ϧ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴκ/ƻǊƴǿŀƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ 

 
204 hƴƭȅ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ I{мΣ I{нΣ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭΣ [ƻƴŘƻƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ƻǘƘŜǊ D. ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 
ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

205 CƻǊ нр ƪ± ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ōŀǎƛǎΦ 

206 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǿǊΦŎƻƳκπκƳŜŘƛŀκƎǿǊπǎŎπǿŜōǎƛǘŜκŬƭŜǎκŀōƻǳǘπƎǿǊκǿƘŀǘπȅƻǳπŎŀƴπŜȄǇŜŎǘκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκD²wπŦŀǎǘπŎƘŀǊƎŜπǿƘƛǘŜǇŀǇŜǊπ
лмлтнрΦǇŘŦ 
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ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻκŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻκŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ 
[ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл207Φ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǇŀǘƘǎ Ǿƛŀ 9ȄŜǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ǎǳũŜǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ Ǌƛǎƪ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ208 ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴŜƎŀǝƴƎ ŀ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻƴŘƻƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ 
tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ о ƘƻǳǊǎ нр ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ н ƘƻǳǊǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŧŀǎǘ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻƭƭȅ ōȅ ǘǊŀƛƴ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎΦ !ƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻκŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ōŀǎŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƻƴ ŀƴ 
ƻƭŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƳŀƧƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 
όƧǳǎǘ лΦфф҈ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ŀƴŘ лΦпп҈ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ209ύΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл210ύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ мрπƳƛƴǳǘŜ ΨƳŜǘǊƻΩπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ н ¢tI ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǧŜǊƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ п ¢tI ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 
{ŀƴŘȅ tŀǊƪ ǎǘŀŘƛǳƳΣ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎǊƻǿΦ LŦ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 
207ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

208 ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǘǊŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎƘƻǊǘ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜƭŀȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

209 ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǘŀōƭŜŀǳΦŎƻƳκŀǇǇκǇǊƻŬƭŜκǊƛŎƘŀǊŘΦǊƻǿǎƻƴκǾƛȊκwŀƛƭh5aŀƴŀƭȅǎƛǎнлннπноκ¢ƻǇŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎōȅǎǘŀǝƻƴ 

210 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 
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!ƴƴŜȄ . 

DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ¢Ǌŀƛƴ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ 9ȄŜǘŜǊ π .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ211 

 

 

 
211 ƎǿǊΦŎƻƳΣ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 5нΣ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ς мс aŀȅ нлнсΦ 
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