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tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ 

 

 

 

       

 

LƳŀƎŜǎΥ ¢ƛƳ {ǘŜŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ  

 

!ǳǘƘƻǊΥ tŜǘŜǊ ²Ŝǎǘ h.9 a! a.! 5L/ /aL[¢ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {[/ wŀƛƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

 

 

±ŜǊǎƛƻƴ н όмф CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ 
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tŀƎŜ н ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

w9±L{Lhb !b5 /haa9b¢{ 

±ŜǊǎƛƻƴ нΥ ŀǳǘƘƻǊ tŜǘŜǊ ²Ŝǎǘ    мф CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳΥ 

wƻƎŜǊ .ƭŀƪŜ όwŀƛƭŦǳǘǳǊŜύ 

5ŀǾƛŘ bƻǊǘƘŜȅ όbƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ wŀƛƭ tǊƻƳƻǝƻƴ DǊƻǳǇύ 

Lŀƴ .Ǌƻǿƴ /.9 όwŀƛƭŦǳǘǳǊŜύ 

¢ƛƳ {ǘŜŜǊ όwŀƛƭŦǳǘǳǊŜύ 

5ŀǾƛŘ ²ƘƛǘŜǿŀȅ όD²wύ 

aŀǧ .ŀǊƴŜǎ όD²wύ 

.ƻƎŘŀƴ [ǳǇǳ όbŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭύ 

hǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ b5w5! ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {[/ wŀƛƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƻǘŜŘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ϧ wƻŀŘΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǳǝƻǳǎΣ 
ǎƻōŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴΦ 
¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƭƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΣ ƴƻǘ ƛǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƭƻƴŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇǳǊǇƻǊǘ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ƻǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƴƻǊ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƻǊ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

CƻǊŜǿƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧрп 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрт 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсн 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧср 

!ƴƴŜȄ !ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧту 
/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ wŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

!ƴƴŜȄ .ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмлл 
{ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ .ǳǎ wƻǳǘŜ нм κ нм! κ р. ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ 

!ƴƴŜȄ /ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмлп 
DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ¢Ǌŀƛƴ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ 9ȄŜǘŜǊ ς .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 

!ƴƴŜȄ 5ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмлт 
9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ {h./ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎŜƴǘ hǊŘŜǊ tǊƻŎŜǎǎ 

!ƴƴŜȄ 9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧммл 
[ŜŀƅŜǘ ŦƻǊ LƴŀǳƎǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

!ƴƴŜȄ CΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧммн 
/ƻǇȅ ƻŦ !ǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IŜǊŀƭŘ !ōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ 

Annex GΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦм14 
Letters of Support Read Out at the Inaugural Meeting of the Northern Devon Railway Development Alliance 

!ƴƴŜȄ IΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦммс 
LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ .ŀǎŜŘ ƻƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ǳǊǊŜƴǘ D²w .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

!ƴƴŜȄ LΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦммт 
aƛƭŜǎǘƻƴŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ 

!ƴƴŜȄ WΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмму 
Management Arrangements for the Tavistock Line Reopening 

!ƴƴŜȄ YΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦммф 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ  
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CƻǊŜǿƻǊŘ 

¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ {ƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ΨǊŜƻǇŜƴƛƴƎΩ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴπǳǎŜŘ ǘŜǊƳΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊƻǳǘŜΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ōǳǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƭƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΣ ƴƻǘ ƛǘǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎƻōŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ! Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 
ƳŀƎƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŘƛƭǳǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ CƛǾŜ /ŀǎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƭōŜƛǘ ƛƴ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǾƛŜǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜǎΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ1 ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ {[/ wŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ¦Y {ƘŀǊŜŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ wŀƛƭŦǳǘǳǊŜ [ǘŘΣ .ƛŘŜŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ [ƻŎŀƭƛǘȅ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ 9ŀǎǘΦ YŜȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ! Ŧǳƭƭ {h./ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ  

¢ƘŜ ŬǾŜ ϥŎŀǎŜǎΩ2 ŀǊŜΥ 

¶ ά¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ π ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀόǎύ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ς ǘƘŜ 
ΨǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩ 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ ς ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ς ǘƘŜ ΨŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ς ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅπǎƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ς ǘƘŜ 
ΨŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩ 

¶ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜ ς ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ς ǘƘŜ ΨŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩ 

¶ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ς ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΩǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴǎΣ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ς ǘƘŜ ΨƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩΦέ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ άŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜŀŎƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŬǾŜπŎŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƭŜŀǊ 
ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ό{h./ύ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀƎŜΤ 

 
1 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ 

2 vǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ DǳƛŘŀƴŎŜΣ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ р ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ ¢ƘŜ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ όh./ύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜƳŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ Cǳƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ όC./ύ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘŜƳŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻǿ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭǎƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǇƻǎǘπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ3Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǎŜ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ нлнрΥ CƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ4 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ άŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊπŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ./wǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎέΦ ¢ƘŜ ./w ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ άōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άǿƘŀǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚέΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΚέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎΥ άLƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀǇΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ άŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜέΦ 

9ũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ψƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘȅΚΩΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ aƛŘ 5ŜǾƻƴ Ǌŀƴƪ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎπǳǇ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ5Φ  

¢ƘŜ [ƻǎǎ ƻŦ ¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ 

¢ƘŜ мфсо ¢ƘŜ wŜǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ǊŜǇƻǊǘ όΨ.ŜŜŎƘƛƴƎ wŜǇƻǊǘΩύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
WǳƴŎǝƻƴ όƴƻǿ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜύ ǘƻ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Iŀƭǿƛƭƭ Ǿƛŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŦƻǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Iŀƭǿƛƭƭ ƛƴ aŀǊŎƘ мфср ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ Ǿƛŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфсрΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎƻƭŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎ ŀ 
ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ LƭŦǊŀŎƻƳōŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻκŦǊƻƳ 

9ȄŜǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎǎ6 
ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ 9ȄŜǘŜǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘƛƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƴƛƴŜ ǘǊŀƛƴǎ 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ ¢Ǌŀƛƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǌǳƴ ǘƻ ŀƴ 
ŜŀǎƛƭȅπǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴǎ ǾŀǊƛŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ н ƘƻǳǊǎ пт ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊǳƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ мфуоΦ ¢ƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ όWǳƴŎǝƻƴύ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ƳŀǇ ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀύ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфслǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŜŎƘƛƴƎ ŎǳǘǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀǾŜǊǝƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ 

 
3 {ŜŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΥ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ aƻƴŜȅΣ aŀǊŎƘ нлннΥ άhǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ΨŀŎƘƛŜǾŜΩ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊ 
ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ .ƻȄ муΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ΨƎƻƻŘΩ ƻǊ ΨōŀŘΩ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ 
ƻƴ ǉǳŀƴǝŬŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {a!w¢ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦέ 

4 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ мм WǳƴŜ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƎǊŜŜƴπōƻƻƪπǊŜǾƛŜǿπнлнрπŬƴŘƛƴƎǎπŀƴŘπŀŎǝƻƴǎκƎǊŜŜƴπōƻƻƪπ
ǊŜǾƛŜǿπнлнрπŬƴŘƛƴƎǎπŀƴŘπŀŎǝƻƴǎ 

5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜǎΥ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

6 hƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ 
²ŀǘŜǊƭƻƻ ǘƻ LƭŦǊŀŎƻƳōŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǘǊŀƛƴ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ с ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ŦƻǊ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ΨƘŀǊŘǎƘƛǇΩΦ aŀƴȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀȅ ƛƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслǎΣ ōƻǘƘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΦ 9ƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΣ 
ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǎŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻƊŜƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ōŜƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ 
ΨŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭΩ ƻǇǝƻƴǎΦ 

 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ tǊƻƳƻǝƴƎ wŀƛƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎȅΦ bŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 
LǾȅōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ мффп ŀƴŘ aŀȅ мффрΦ Lƴ 
нлмм 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜ Ψ5ŜǾƻƴ aŜǘǊƻΩ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǎƻǳǊŎŜΥ 9ȄŜǘŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΦ  

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ aŜǘǊƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŦŜǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 
bŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ /ǊŀƴōǊƻƻƪΣ bŜǿŎƻǳǊǘ ŀƴŘ aŀǊǎƘ .ŀǊǘƻƴ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜƴŜŘΣ олπƳƛƴǳǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ tŀƛƎƴǘƻƴ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ7Σ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 
LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ8 ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

wŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ 5ŜǾƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴΣ /ǊŀƴōǊƻƻƪΣ 
bŜǿŎƻǳǊǘΣ aŀǊǎƘ .ŀǊǘƻƴΣ 9ŘƎƛƴǎǿŜƭƭ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 

ŀǊŜ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ƴƻǘ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
/ǳƭƭƻƳǇǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ у Wǳƭȅ нлнрΦ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ /ƻŀǎǘ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ wŀƛƭǿŀȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ό!/9 wŀƛƭύ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ άǊŜŎƻƴƴŜŎǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ Ŧŀǎǘ ƳŀƛƴƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 
9ȄŜǘŜǊΦέ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл 
ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнр9 ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 5ŜǾƻƴ ǿƛƭƭΥ άǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ Χ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦέ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ10 ό9ȄŜŎǳǝǾŜ 
{ǳƳƳŀǊȅ ƛƴ !ƴƴŜȄ YύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΤ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌŀƛƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΤ 

¶ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΤ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōǳǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΤ 

¶ ! ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴōƻǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΤ 

¶ ¦ǎŀƎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƴƻǿΤ 

¶ ! ǎƳŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎ ƴƻ ǎǳōǎƛŘȅΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ {t995 ŜƴŀōƭŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ 

 
7 ! ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅπƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

8 ΨhƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 9ŀǎǘ tŀǊƪǿŀȅΩ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ aŜǘǊƻ ƳŀǇΦ 
9 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπ

нлнрπнлплκ 

10 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 
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¢ƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛŎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΣ 
ōƻǘƘ ŀƳƻƴƎ ǘǊŀƛƴ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 

 

 

 

 

 

{ǘǊƻƴƎ [ƻƴƎŜǊπ¢ŜǊƳ ŀƴŘ tƻǎǘπ/h±L5 wŀƛƭ ¦ǎŀƎŜ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ǌŀƛƭ 
ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǇǊŜπ
/h±L5 ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜǊŜ 
ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ 
ƻŶŎŜπōŀǎŜŘ Ƨƻōǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƳŜπ
ǿƻǊƪƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ 
ϧ wƻŀŘ όhwwύ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭΣ ōƻǘƘ ƭƻƴƎŜǊπ
ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ/h±L5 όŎƘŀǊǘΥ 
ŀǳǘƘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ hww ŬƎǳǊŜǎύΦ  

 

 

 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǳǎŀƎŜ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŀƛƭΦ  
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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ 

¶ ±ŜǊȅ ǿŜŀƪ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜ ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƛǘƘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜΤ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΥ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΤ 

¶ ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΤ  

¶ !ƭƭ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŘƛǊŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ11 ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ус ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ 
ƻŦ мр ƳƛƴǳǘŜǎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΥ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΤ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻΥ 
o wŜǇƭŀŎŜ D²wΩǎ ƻƭŘŜǊ ƅŜŜǘ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎΣ ƳƻǊŜ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƛƴǎΤ ŀƴŘ 

o aƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ 

¶ wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΤ 

¶ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ12Τ 

¶ ! ŎƻǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǳǎƛƴƎ ƳƛŘπǊŀƴƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ./w ƻŦ лΦно Χ 
Ϧ{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ./w ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нΦлέΤ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϻолр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻроф ƳƛƭƭƛƻƴΤ  

¶ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅΥ опоΣллл ǇΦŀΦ όƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴύΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ мΣллл ƻǳǘ ƻŦ ŎΦ нΣфсл ǎǘŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΤ  

¶ уо҈ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƴŜǿ ǘƻ ǊŀƛƭΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘΤ ŀƴŘ 

¶ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǘŜƴǝƻƴκƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

{ǘǊƻƴƎ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ς bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ 5ŜǾƻƴΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŀƛƭΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΣ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǳǝƻǳǎΣ ǎƻōŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {[/ wŀƛƭΩǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ 

±ŜǊȅ ǿŜŀƪ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΥ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƴŜŀǊōȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊǾŀƛƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

 
11 tƻǘŜƴǝŀƭƭȅΣ ŀǎ ƴƻǿΣ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜǊǾŜ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎΦ 

12 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ π 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ 
нлнр ς ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ./w ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǉǳƻǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 
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¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΥ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ 
YŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũΦ ΨIŀǊŘπ
ǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōπŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

[ƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΥ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ /ŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƭƻǿ 
ŀƴŘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿŜǊ ǎǝƭƭΣ ǿƛǘƘ ǎƭƻǿΣ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻκŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ōǳǎπǊŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǳƴŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ōȅ ǎƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ  

aƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƻκŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΥ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ŀǊ ǘǊŀǾŜƭ 
Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘΦ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƛƴΣ 
ōǳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴŜΣ ǇǳǩƴƎ ŀ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƳŀǇ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ! ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƻŦ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΤ 

¶ !ƭƭ ǘǊŀƛƴǎ Ǌǳƴ ŘƛǊŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ƻŦ ум ƳƛƴǳǘŜǎ ό9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ус ƳƛƴǳǘŜǎ13ύΤ 

¶ ¢ƘƻǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ōǳǎ ƻǊ ōǳǎπǊŀƛƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ŀǊŜŀǎΤ 

¶ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΤ 

¶ ! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘΤ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴώǎϐ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ όLƴǎǘƻǿ ŀǎǎǳƳŜŘύΤ 

¶ ¢Ǌŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ9ȄŜǘŜǊ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ bƻ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŀ 
ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘǎΦ 

! ƳƻŘƛŬŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
Ŭǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

¶ wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ǌŀƛƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀǘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{[/ wŜǇƻǊǘ14 ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϻолр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻроф ƳƛƭƭƛƻƴΤ 

¶ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΤ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘΤ 

¶ hǇǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ Lƴǎǘƻǿ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴώǎϐ ŀǘ ¸ŜƭƭŀƴŘ ƻǊ 
CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΤ 

 
13 {ƻƳŜ ǘǊŀƛƴǎ Ǌǳƴ ƛƴ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ п ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭΣ ǎƻƳŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀǘ сΣ т ƻǊ у ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŜǿ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǎǝƭƭΦ ! ŦŜǿ ŜŀǊƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎΦ {ŜŜ 
ǘƘŜ D²w ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ /Φ 

14 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ мл ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

! ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴƭŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

¶ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΤ 

¶ aǳŎƘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ς ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊƛǎƪǎΤ  

¶ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀƴ ƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǎƭƻǿŜǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΤ ŀƴŘ 

¶ ²ƘƛƭŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƅƻǿ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ  ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎΦ 

! ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΥ 

¶ Lǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΤ ŀƴŘ 

¶ ! ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻǳǘŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

мύ LƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΤ  

нύ !ŘŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƘƻƛŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜκbƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ π 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΤ 

оύ 9ƴŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΤ 

пύ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ΨƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ Ƨƻōǎ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΤ ŀƴŘ 

рύ LƳǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ 
¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
.ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ѹ ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴΦ 

.ƛŘŜŦƻǊŘΣ 9ŀǎǘπǘƘŜπ²ŀǘŜǊΣ bƻǊǘƘŀƳΣ 
!ǇǇƭŜŘƻǊŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ŀǊŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
LƴǎǘƻǿΣ ¸ŜƭƭŀƴŘΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΣ 
.ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ wƻǳƴŘǎǿŜƭƭ ŀƴŘ  
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ .ƻǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǊŜƳƛǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

{ƪŜǘŎƘ ƳŀǇΥ ŀǳǘƘƻǊ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǇ15 ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлммπ

нлом ƭƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

 

¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

!ƭƭ ŦƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƅŜǘ ǇǳōƭƛŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

 
15 ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǎǳƭǘΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκƪǎŜκŜǾŜƴǘκоосмрκǎŜŎǝƻƴκ 
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bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ όb5w5!ύ ƛƴ !ƴƴŜȄ 9Φ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ 
ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ16 ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ п ό[¢tпύ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  

¢ǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘΣ bƻǊǘƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ b5w5!Τ ƻƴŜ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ b5w5!Φ Lǘ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘΦ 

!ǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎΩ Ƨƻƛƴǘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 
нлммπнлом ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘΥ 
ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǿπ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ǘƻǿƴǎέΦ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ψ{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŜƴǘǊŜΩ όǎŜŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀǇύΥ άwill provide a focus for housing and employment development. Significant levels of 
development will be accommodated in Bideford consistent with its scale and its complementary role to 
BarnstapleΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ Ψ{ǳō wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΩ. Sustainable development opportunities will be 
secured to increase self-containment and achieve balanced development to enable the town to meet its own 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀέΦ bƻǊǘƘŀƳ όΨaŀƛƴ /ŜƴǘǊŜΩύ ŀƴŘ LƴǎǘƻǿΣ ŀƴŘ ¸ŜƭƭŀƴŘκCǊŜƳƛƴƎǘƻƴ 

(Ψ[ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΩύ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
roles to play in development in 
the area covered by this 
document. The adjacent map 
from the ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳ [ƻŎŀƭ 
/ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ17 ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ18Φ  

{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ19Υ άLƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŘŜŎŀŘŜ 

ƻƭŘ ŘŀǘŀΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƳōƛǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ƭŀƴŘΦ wŜŦƻǊƳǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ άȅŜǎέ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƻƳŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 
ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘ ƭŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ΨƎǊŜȅ ōŜƭǘΩ 
ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻŘŀȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊƻŀŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƭŘ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦέ   

 
16 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκнтсппκ5ŜǾƻƴπŀƴŘπ¢ƻǊōŀȅπ[ƻŎŀƭπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπtƭŀƴπпπнлнрπнлплπмπhŎǘƻōŜǊπǘƻπолπbƻǾŜƳōŜǊπ
нлнпκǇŘŦκнпммнфψ5ŜǾƻƴψŀƴŘψ¢ƻǊōŀȅψ[¢tпψŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴψǊŜǎǇƻƴǎŜψŦǊƻƳψ¢5/ψŀƴŘψb5/ψƭƻŎƪŜŘΦǇŘŦΚƳҐмтоонпмтппрот 

17 .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳ [ƻŎŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 

18 ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀƴǎΦ 

19 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƴŜǿǎκƘƻǳǎƛƴƎπǘŀǊƎŜǘǎπƛƴŎǊŜŀǎŜŘπǘƻπƎŜǘπōǊƛǘŀƛƴπōǳƛƭŘƛƴƎπŀƎŀƛƴ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ мо ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ20 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ άƳŜŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мΣолл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ 

!ƴ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƛŦ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǳǎŀƎŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ {[/ wŀƛƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎΦ !ǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ21 

5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ нлнмπнлнр ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŀǎ άǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
DǊƻǿ ¦ǇΣ [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜǊέΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ άŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƛǊŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦέ  

¢ƘŜ tƭŀƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŬǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

¶ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎέΤ 

¶ ά5ŜǾƻƴΩǎ /ƘŀƴƎƛƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ 5ŜǾƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƳƻǊŜ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅέΤ 

¶ άCŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅΥ /h±L5πмф Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅέΤ 

¶ ά¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊέΤ ŀƴŘ  

¶ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƴƻǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфолǎΦ 9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 5ŜǾƻƴ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y22έΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀƪƛƴƎ 5ŜǾƻƴ DǊŜŜƴŜǊ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ IŜƭǇƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜ {ŀŦŜΣ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ōȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл23 ό[¢tύ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΣ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

 
20 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκŀǊǝŎƭŜκннммлκbŜǿπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƘƻǳǎƛƴƎπǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎπƛƳǇŀŎǘπŎƻǳƴŎƛƭǎπƘƻǳǎƛƴƎπƭŀƴŘπǎǳǇǇƭȅ 

21 .Ŝǎǘ ǇƭŀŎŜ π 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tƭŀƴ нлнм ς нлнрΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнмΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎпсмсоκ.Ŝǎǘ҈нлtƭŀŎŜ҈нл{ǘǊŀǘŜƎƛŎ҈нлtƭŀƴ҈нлнлнмπ
нлнр҈нлtǊƻƎŜǎǎ҈нлwŜǇƻǊǘ҈нлCLb![ΦǇŘŦ 

22 ²Ŝǎǘ 5ŜǾƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ hb{ !{I9 ¢ŀōƭŜ у ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ǿŜŜƪƭȅ ǿŀƎŜ ƻŦ ϻплтΦтл ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ǿŜŜƪƭȅ 
ǿŀƎŜ ƻŦ ϻпссΦрл ŦƻǊ ²Ŝǎǘ 5ŜǾƻƴΦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΥ ƳŜŘƛŀƴ ϻпспΦллκƳŜŀƴ ϻпссΦрлΦ 9ȄŜǘŜǊΥ ƳŜŘƛŀƴ ϻптрΦллκƳŜŀƴ ϻрпрΦслΦ .ǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ƛǎ ŀ ΨǘȅǇƛŎŀƭΩ ǿŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƛǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ [ŀǊƎŜǊ ǳǇǿŀǊŘǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŀǊƴŜǊǎΦ  

23 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ мп ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

/ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ нлнрπнлпл [¢t ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнрΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ 
ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ о нлммπнлнс 24Φ 

¢ƘŜ нлнрπнлпл [¢t ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ±ƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛƴ ŀ ΨǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΩ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 9ȄŜǘŜǊΣ ¢ƻǊōŀȅΣ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾƻƴ ϧ aŀǊƪŜǘκ /ƻŀǎǘŀƭ 
¢ƻǿƴǎΦ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ bƻǊǘƘŀƳ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎΥ άƭŀǊƎŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ tƭŀƴǎ ŀǎ ŀǊŜŀǎ 
ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦέ  

²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ±ƛǎƛƻƴΥ  

¶ ά5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ wŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрлΣ ŀƴŘ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ нлмл ƭŜǾŜƭǎ 
ōȅ нлолΣ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŦǳŜƭǎΦέ 

¶ άwŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦέ 

¶ ά9ŀǎƛŜǊ ǘǊŀǾŜƭ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜƭƭπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 

¶ ά¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦέ  

¶ άDǊŜŀǘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǊƳŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊƻŀŘǎΦέ ŀƴŘ  

¶ ά¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦέ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢t Ǉǳǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘǎ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΥ ά¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ [ƻŎŀƭ tƭŀƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭΥ мύ {ǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ нύ LƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ оύ wŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ǎƛǘŜǎΦ пύ wŜǉǳƛǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ [¢t нлммπнлнсΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ [¢t ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭΥ  

¶ άǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
[ƛƴŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘέΤ ŀƴŘ 

¶ ά²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦέ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ {ǳōπbŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ƻŘȅ ό{¢.ύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлму ŎƻǾŜǊƛƴƎ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ 5ŜǾƻƴΣ 
tƭȅƳƻǳǘƘΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅΣ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ25 ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ άǊŀƛƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ 

 
24 [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ς 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмм ς нлнсΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ !ǇǊƛƭ нлммΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπŀƴŘπǘƻǊōŀȅπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπоπнлммπ
нлнсκ 

25 tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Wǳƭȅ нлноΦ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ǿƛŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 
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ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎέΦ ¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ 
ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǘ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘΥ 

 

¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΣ 
¸ŜƭƭŀƴŘΣ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ 
bƻǊǘƘŀƳΣ 
!ǇǇƭŜŘƻǊŜ ŀƴŘ 
²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ŀǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻƴƭȅ ŬǾŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŀƴ рлΣллл ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
.ƛŘŜŦƻǊŘΣ 9ŀǎǘπ
ǘƘŜπ²ŀǘŜǊΣ 
bƻǊǘƘŀƳΣ 
!ǇǇƭŜŘƻǊŜ ŀƴŘ 
²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ Ƙŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ мфǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƭŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΥ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ς ƛǎ 
ǇƻǎƛƴƎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳǊōŀƴ ΨǇƻŎƪŜǘǎΩ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΦέ  

¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ Ǌŀƛƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΥ άǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ƻƴ ŀ ǇŀǊƪπŀƴŘπǊƛŘŜ 
ōŀǎƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƻǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ƪƳ ƻŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳƻŘŜǎΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘƻƭŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦέ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ 9ŀǎǘπǘƘŜπ
²ŀǘŜǊΣ bƻǊǘƘŀƳΣ ²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ŀƴŘ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 
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¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōȅ ǊŀƛƭΥ ά!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмм /ŜƴǎǳǎΣ сΦфм҈ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƛƴǘƻ 9ȄŜǘŜǊ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌŀƛƭ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ о҈ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ 
Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ Χ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 
²ŀǘŜǊƭƻƻ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ƧǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмм /ŜƴǎǳǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦέ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 

!ǎ ŀ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜŀŎƘ {¢. Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ό{Ltύ άǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦέ26 ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǇŀǇŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀ {Lt ƛǎΥ ά!ƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦέ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴ {Lt ŀǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƭŜƭȅ 
ƭƻŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ Ŭƴŀƭ {Lt27 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ну aŀȅ нлнр ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜΦ  

5ŜǾƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ28 ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлмф ōȅ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 5ŜǾƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǊƻǳǇΦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ άǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀƴ 
ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ 5ŜǾƻƴέ ¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ άǘƘŀǘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ǊŜŘǳŎŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пр҈ ōȅ нлол ŦǊƻƳ нлмл ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ōȅ нлрл ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳƛƴƎ ōŜƭƻǿ мΦр ŘŜƎǊŜŜǎέΦ  

¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ά¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎέΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 5ŜǾƻƴ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ōȅ нлрлΦ Lƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ƎƻŀƭΦ wŜƅŜŎǝƴƎ 5ŜǾƻƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎΣ ƛǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘΥ άCǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜƻǇŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎ ƎǊƻǿǎέΦ  

!Ŏǝƻƴ ¢нм ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ άǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘέΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ 

9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ29 ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŎƛǘŜǎ Ǌŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ 
ŜȄƛǎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǇƻǿŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀǎ ǇǊƛƳŜ 

 
26ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎпууртκt¢.҈нлнплсмо҈нлLǘŜƳ҈нлп҈нлtŜƴƛƴǎǳƭŀ҈нл¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ҈нл{Lt҈нлǾΦŬƴŀƭΦǇŘŦ  !ƴ 
{¢. ōƻŀǊŘ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ {Ltǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

27 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜƴƛƴǎǳƭŀǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎπŀǊǝŎƭŜǎκǇŜƴƛƴǎǳƭŀπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǎǘǊŀǘŜƎƛŎπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴπǇƭŀƴπнлнрπнлрлκ  

28 ŘŜǾƻƴŎƭƛƳŀǘŜŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦƻǊƎΦǳƪΦ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

29 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ς tƻǿŜǊ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘΣ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŜƴƎƭƛǎƘπŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊπǇƻǿŜǊπŀƴŘπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇπŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎπŦƻǊπƎǊƻǿǘƘκŜƴƎƭƛǎƘπ
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊ 

https://democracy.devon.gov.uk/documents/s48857/PTB%20240613%20Item%204%20Peninsula%20Transport%20SIP%20v.final.pdf


! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ мт ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ όǎŜŎǝƻƴ оΦоΦύ ǎǘŀǘŜǎΥ άIƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
.ǊƛƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎέΦ  

hƴ Ǌŀƛƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅΥ ά! 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ aŀȅƻǊǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳōŜŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέΦ  

5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŜƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ 
aŀȅƻǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ōƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴƻƴπƳŀȅƻǊŀƭ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊΦ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ ¦Y LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! мл ¸ŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ 30 ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƛǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 
όǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпύΥ ά.ŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōƻƻǎǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōŜǧŜǊ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŬǊƳǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀŘŜΦέ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƻǿƴǎ όǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦмрύΥ ά²ƘŜƴ ǘƻǿƴǎ 
ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦέ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴκaƛŘ 
5ŜǾƻƴΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƅƻƻŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ ά¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳǳƭǝπŘŜŎŀŘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнр /ƻŀǎǘŀƭ /ƘŀƴƎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƻŀǎǘŀƭ /ƘŀƴƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ нлнр ¦ǇŘŀǘŜ31Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ŀǿ 
ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ άŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ΨǿƻǊǎǘπŎŀǎŜΩ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ млл ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜέΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άƳŀǇǎ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ƴƻǊ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴȅ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦέ  

²ƘƛƭŜ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǾŜŀǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀǇǎ Řƻ ǎƘƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 
ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ .оноо ǊƻŀŘ ƭƛƴƪƛƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ǿƛŀ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ LƴǎǘƻǿΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ǊŀǳƴǘƻƴΦ 
/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ǊƛǎƪΦ !ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

 
30 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ мм WǳƴŜ нлнрΣ ¦Y LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! мл ¸ŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуроŎрŘōффōллфŘŎŘŎōтоспфκ¦YψLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜψ!ψмлψ¸ŜŀǊψ{ǘǊŀǘŜƎȅψ²Ŝōψ!ŎŎŜǎǎƛōƭŜΦǇ
ŘŦ 

31 ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǎǳƭǘΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκƪǎŜκŦƻƭŘŜǊκфнтмф  



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ му ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ bŜǘ ½ŜǊƻ 

Lƴ нллуΣ ǘƘŜ ¦Y ǎŜǘ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅπōƛƴŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ōȅ нлрлΦ ¢ƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ32 ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘƛǎ ŀƛƳΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнмΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ άŘƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ¦Y ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǘ но҈ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όрр҈ύ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎΦέ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŜȄǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ 
Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Χ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Χ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ŜŜŎƘƛƴƎ ŎǳǘǎΦέ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜō ǎƛǘŜ33Υ  

¶ DǊƻǿ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΤ 

¶ wŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ōȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

Lƴ ! Ǌŀƛƭǿŀȅ Ŭǘ ŦƻǊ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ŦǳǘǳǊŜ34 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ wǘ Iƻƴ IŜƛŘƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ atΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ 
ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƛȄ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΥ 

¶ άwŜƭƛŀōƭŜ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΤ 

¶ !ũƻǊŘŀōƭŜ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΤ 

¶ 9ŶŎƛŜƴǘ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦǊƻƳ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŀƭƛƪŜΤ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΤ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜΤ ŀƴŘ 

¶ {ŀŦŜ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ 
ŎǊƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦέ 

wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿƛŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭπǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ƭƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘŀŎƪƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ wŀƛƭǿŀȅǎ .ƛƭƭ35 ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜ .ƛƭƭ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ aǳŎƘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎκǎǘŀǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όΨǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΩύΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ 

5ǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ wŀƛƭ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƴŀōƭŜǊΦ ±ŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ 5ŜǾƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

 
32 bŜǘ ½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ .ǳƛƭŘ .ŀŎƪ DǊŜŜƴŜǊΣ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ 

33 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘπŦƻǊπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκŀōƻǳǘ 

34 ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκстōолŜōфпŀулŎстмуōррōŘŦсκŀπǊŀƛƭǿŀȅπŬǘπŦƻǊπōǊƛǘŀƛƴǎπŦǳǘǳǊŜπǇǊƛƴǘΦǇŘŦ 

35 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŀƛƭǿŀȅǎπōƛƭƭ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ мф ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǘǊŜƴŘΣ ƭŀǊƎŜǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

Lƴ ŎƻǳƴǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ 
ǿŀȅ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭΦ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƛƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ΨƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇΩ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ 
ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όaI/[DύΥ [ƻŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢ƘŜ aI/[D Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ [ƻŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ36 ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ άŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦέ ¢ƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

мс tǊƛƻǊƛǘȅ hǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴ 

ŀƳōƛǝƻƴ ǘƘŀǘΥ ά/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ƎǊƻǿǘƘΦέ ¢ƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΥ έ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦέ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊƛǘȅ hǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΩǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ŀǎŜ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл37 ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭΥ 
άǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ 
ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦέ Lǘ ŎƛǘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴǎǳŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ 
[¢t ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƘƻǎŜƴΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ 
[ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ о38Σ нлммπнлнс ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ άǘƘŜ ǘǊŜƴŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŜŀƴ ώǎƛŎϐ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎ ώƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
.ƛŘŜŦƻǊŘϐ39 Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ǎŜƭŦπ
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ 9ȄŜǘŜǊΣ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦέ  

 
36 ф CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƭƻŎŀƭπƻǳǘŎƻƳŜǎπŦǊŀƳŜǿƻǊƪκƭƻŎŀƭπƻǳǘŎƻƳŜǎπŦǊŀƳŜǿƻǊƪІǇǊƛƻǊƛǘȅπ
ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

37 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

38 [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ς 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмм ς нлнсΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ !ǇǊƛƭ нлммΦ 

39 aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ /ǊŜŘƛǘƻƴΣ DǊŜŀǘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ LƭŦǊŀŎƻƳōŜΣ 
[ȅƴǘƻƴκ[ȅƴƳƻǳǘƘ ŀƴŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΣ ŀƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ōȅ ōǳǎ ƭƛƴƪǎΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ нл ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ40 ŦƻǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΥ 
άǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ 
ƳŀƧƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǿƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦέ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ǳƴŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŎŀǊ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ41 ǎŀȅǎΥ άǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ƻƴ ŀ ǇŀǊƪπŀƴŘπǊƛŘŜ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƻǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ƪƳ ƻŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎέΦ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ 9ŀǎǘπ
ǘƘŜπ²ŀǘŜǊΣ bƻǊǘƘŀƳΣ ²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ŀƴŘ !ǇǇƭŜŘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ς ǿƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜΚ 

±ŜǊȅ ǿŜŀƪ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΥ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƴŜŀǊōȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊǾŀƛƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΥ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ 
YŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũΦ ΨIŀǊŘπ
ǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōπŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

[ƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΥ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ /ŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƭƻǿ 
ŀƴŘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿŜǊ ǎǝƭƭΣ ǿƛǘƘ ǎƭƻǿΣ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻκŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ōǳǎπǊŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǳƴŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ōȅ ǎƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŀǘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ  

aƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƻκŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΥ 
5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛŘŜŦƻǊŘ άŎŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎέΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ŀǊ ǘǊŀǾŜƭ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘΦ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƛƴΣ ōǳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƘƛƭŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴŜΣ ǇǳǩƴƎ ŀ 
ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƳŀǇ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 

{a!w¢ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ς .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ π 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ {h./42Φ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 
40 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

41 tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Wǳƭȅ нлноΦ 

42 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
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tŀƎŜ нм ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǾƻƴ ϧ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ 
ŀǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŜǾŜƭΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ !ǎƘƛƴƎǘƻƴ43 44Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜ όƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘπƻƴƭȅ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀǊŜŀǎύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ΨƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘǎΩ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŘŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ мύ  

LƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ 5ŜƭƛǾŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƳŀǇΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ ! ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ нύ 

!ŘŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƘƻƛŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜκbƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ π 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ aƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǘƻ Ǌŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜπ9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƳƻŘŀƭ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅκǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ bŜŜŘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ оύ 

9ƴŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻƻǊ ōǳǎ ŀƴŘ ōǳǎπǊŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊ ōŀǎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ƳƻŘŀƭ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ wŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻŘŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǊŀƛƭΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 
43 άмύΥ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴΦ нύΥ /ǊŜŀǘŜ ƳƻŘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ƪŜȅ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ bƻǊǘƘ ¢ȅƴŜǎƛŘŜ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜΦ оύΥ LƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ bƻǊǘƘ ¢ȅƴŜǎƛŘŜ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜΦέ 

44 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪκbƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ/ƻǳƴǘȅ/ƻǳƴŎƛƭκƳŜŘƛŀκtƭŀƴƴƛƴƎπŀƴŘπ
.ǳƛƭŘƛƴƎκǇƭŀƴƴƛƴƎ҈нлǇƻƭƛŎȅκ{ǘǳŘƛŜǎ҈нлŀƴŘ҈нл9ǾƛŘŜƴŎŜ҈нлwŜǇƻǊǘǎκLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ҈нл{ǘǳŘƛŜǎκbƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘπ[ƛƴŜπ{ǘǊŀǘŜƎƛŎπhǳǘƭƛƴŜπ
.ǳǎƛƴŜǎǎπ/ŀǎŜπaŀǊŎƘπнлмфΦǇŘŦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ нн ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ  

hōƧŜŎǝǾŜ пύ 

9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ΨƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ Ƨƻōǎ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻƻǊ ōǳǎ ŀƴŘ ōǳǎπǊŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊ ōŀǎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ƳƻŘŀƭ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ ! ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 
9ȄŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ  

hōƧŜŎǝǾŜ рύ 

LƳǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ {ǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ wŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻŘŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǊŀƛƭΦ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ ¢ƛƳŜ ōƻǳƴŘΥ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ  

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ45 ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊΥ ά²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦέ  

Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŘŜŬƴŜǎ46 ΨǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΩ ŀǎ άŀ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜέ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ άǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
Ƴŀƴȅ ŦǊƻƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎέΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ мύ LƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

 

¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 
ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ п҈ ƻŦ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ 9ȄŜǘŜǊ 
Ǌŀƴƪǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ 

DǊŀǇƘƛŎΥ ¢ƛƳ {ǘŜŜǊΣ ǎƻǳǊŎŜ hb{Φ  

 

 
45 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜǎΥ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

46 DǊŜŜƴ .ƻƻƪ 9ǾŜƴǘ ς [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ wŜǾƛŜǿΥ 
ǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκслоуŜуŎнŘоōŦтŦлофмфŀŘнумκDǊŜŜƴψ.ƻƻƪψ9ǾŜƴǘπψƭŜǾŜƭƭƛƴƎψǳǇψǊŜǾƛŜǿΦǇŘŦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ но ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ D5t ǇƻǎƛǝƻƴΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ Ǌŀƴƪǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ 
ǿŜŜƪƭȅ ǿŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ р҈ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
мр҈Φ 9ȄŜǘŜǊ Ǌŀƴƪǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ 

DǊŀǇƘƛŎΥ ¢ƛƳ {ǘŜŜǊΣ ǎƻǳǊŎŜ hb{Φ 

 

 

 

 

¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴΣ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ  

DǊŀǇƘƛŎΥ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ47 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƉǳŜƴŎŜ όƳŀǇ 
ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ LƴŘƛŎŜǎ ƻŦ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ нлнр48 π 
ŘŀǊƪŜǎǘ ōƭǳŜ Ґ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘΣ ƭƛƎƘǘŜǊ ōƭǳŜκȅŜƭƭƻǿ 
Ґ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ǌŀƴƪǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎΦ  

 

 

 

 

 

 
47 ǿǿǿΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκǇǊƻŬƭŜ 

48 ƘǧǇǎΥκκŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΦŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦƎƻǾΦǳƪκƳŀǇǎΚǘȅǇŜҐƛƳŘϧƎŜƻƎҐƭǎƻŀІфΦффκрлΦфуппκπпΦмуф 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ нп ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

 

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ƛǎ мр҈ 
ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǇǳǩƴƎ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ пл҈ ƻŦ ƭŜŀǎǘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ DǊŀǇƘƛŎΥ ¢ƛƳ {ǘŜŜǊ 

 

 

 
 

 
 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦŜǿŜǊ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ [ŜǾŜƭ п 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ 
[ŜǾŜƭǎ мκнκо ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ  
 
{ƻǳǊŎŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ 
hŶŎŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ49 

 

 

 

 

¢ƻǊǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ŎƘŀǊǘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎƛƴƎ bƻƳƛǎ50 
нлнм /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ 

 

 

 

 
49 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκǇǊƻŬƭŜ 

50 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκ 
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!ǘ сΦт҈Σ ¢ƻǊǊƛŘƎŜϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ όтΦу҈ύΣ 
ōǳǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ   hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ŀŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ /ƘŀǊǘ ōȅ 
ŀǳǘƘƻǊ ǳǎƛƴƎ bƻƳƛǎ51 нлнм /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ 

 

 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ Ǌŀƴƪ ƭƻǿ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΦ 

¢ǿƻ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ52 ƘŜƭǇ Ǝŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ .ƻǘƘ ŎƻǾŜǊ DǊƻǎǎ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ όάǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŀǊŜŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅέ53ύΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǾŜ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǿƻǊǎŜƴΦ 

  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ōƻǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƎŀǇ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎΦ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нлмр ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀƎŀƛƴ 
ŀƊŜǊ нлмуΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜΦ 

 

 

 

 

 
51 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκ 

52 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

53 ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
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¢ǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǊǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŬƭƭŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƭƻǿŜǊ D±! ǇŜǊ Ƨƻō ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǊǘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŀǘ ƎŀǇ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ¦Y /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ LƴŘŜȄ54Φ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bƻǩƴƎƘŀƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ άŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
²ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘέ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлллΦ Lǘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎΥ άǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ 
ƻǊ ǊƛǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛǘέΦ 

¢ƘŜ нлно ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƛƴŎŜ нлмфΥ ǇƭŀŎŜ орн ƻǳǘ ƻŦ осн 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ опу ƻǳǘ ƻŦ осн ƛƴ нлмфΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦YΩǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŘǊƻǇ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ D±!Σ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ ŘǊƻǇǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ нлллǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ нллу ǊŜǇƻǊǘ55 ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜ ооу ƻǳǘ ƻŦ плт56 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ нллс ǘƻ офу ƻǳǘ ƻŦ плт ƛƴ нллуΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƎǊŀǇƘǎ 
ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ 
ŘƻŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƳŀǇǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ 
нлмф ŀƴŘ нлноΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǇǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǝŜǎ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎΦ 9ȄŜǘŜǊ 
ǊŀƴƪŜŘ мн ƻǳǘ ƻŦ 
пт ŎƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 
нлно ŀƴŘ нлмфΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ¦Y/L ǎŎƻǊŜ 
ƻŦ мллΦф ƛƴ нлно 

 
54 ƘǧǇǎΥκκŎŦƻǊƛŎΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлуκ¦Y/LπнлноΦǇŘŦ 

55 ƘǧǇǎΥκκŎƻǊŜΦŀŎΦǳƪκŘƻǿƴƭƻŀŘκǇŘŦκтуууусррΦǇŘŦ 

56 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 
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ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ нллу ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ 9ȄŜǘŜǊ ŀǎ ǊŀƴƪƛƴƎ мф ƻǳǘ ƻŦ ппΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ΨƘƻƴŜȅǇƻǘΩ57 ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ 
¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōƻǘƘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻǊŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ 

This objective and the supporting analysis focus on how poor accessibility and peripherality affect businesses 
and wider social welfare. The backdrop is the concern expressed in parts of the literature about whether 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Řƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ 
economics team concludes (What is the Impact of Transport Schemes on Economic Geography? Summary of 
Position in DfT Guidance, and Supporting Evidence - November 201158): άOverall, there is not enough 
information from ex-post studies to rigorously quantify the impact of transport improvements on economic 
geography. Hence, there is little that can be concluded from them in general about the scale and likelihood of 
location impacts. However, this does not mean the effects are not there ς most of the studies have either not 
ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ D5t ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦέ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
concludes that a transport scheme needs to be part ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜΥ άhǾŜǊŀƭƭΣ 
there is a consensus that transport schemes can help regeneration schemes achieve their aims. However, 
transport schemes on their own are very unlikely to lead to regeneration ς they need to be part of a 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦέ The Management Case explores further how this best 
outcome might be achieved, in particular looking at what has already been achieved on the reopened Borders 
Railway between Edinburgh and Tweedbank via Galashiels and what is being done for the Northumberland 
Line from Newcastle. 

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ59 ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ D5t ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƴƻ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ D5tκƎǊƻǿǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƻ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ D5t ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ ά¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ όǿŜƭŦŀǊŜύ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ D5t ŀƴŘ D±! ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ 
aƻƴŜȅΦέ 

5ƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ60 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ 
ό9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ Yύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƻƴ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

hōƧŜŎǝǾŜ нύ !ŘŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƘƻƛŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜκbƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ π 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΤ ŀƴŘ 

hōƧŜŎǝǾŜ оύ 9ƴŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ мффпΦ 9ȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ61 

 
57 ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ t²/ DƻƻŘ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘ LƴŘŜȄ ŀƳƻƴƎ ¦Y ŎƛǝŜǎ ƛƴ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǿŎΦŎƻΦǳƪκƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǇǳōƭƛŎπǎŜŎǘƻǊκƎƻƻŘπƎǊƻǿǘƘΦƘǘƳƭ 

58 ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκрŀтōнмŜŦплŦлōссŜŀōффŦорōκƛƳǇŀŎǘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎπƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦǇŘŦ 

59 ¢!D ¦ƴƛǘ !нΦм ²ƛŘŜǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ aŀȅ нлмфΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκрŦŎуōпōŘŘоōŦтŦтŦрнтлтустκǘŀƎπŀнπмπǿƛŘŜǊπŜŎƻƴƻƳƛŎπƛƳǇŀŎǘǎπŀǇǇǊŀƛǎŀƭΦǇŘŦ 

60 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 

61 wƻŀŘ ¢ǊŀŶŎ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ нлноΦ 
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CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
LbwL·62 ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
9ȄŜǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇƻƻǊƭȅ ŦƻǊ ǊƻŀŘ 
ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ƘƛƎƘ ƛƴ ōƻǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƭƻƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƴƻǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜŘŀǊǎ 
wƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƴ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ƛƴ нлнрΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎΣ ǿƛǘƘ ōǳǎŜǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǿƴ ƻŦ ƻƴƭȅ омΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ŀǘ ŀƭƭΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LbwL· ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 
ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎƘƻǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ 
9ȄŜǘŜǊ Ǌŀƴƪǎ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛȊŜ όŀǊƻǳƴŘ мнфΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎƘƻǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлммπнлом 
ǎƘƻǿƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл63 ό[¢tύ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Χ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ǎƛǘŜǎ ώŀƴŘϐ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ 

¢ƘŜ [¢t ǎŀȅǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜκ.ƛŘŜŦƻǊŘκbƻǊǘƘŀƳ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀΥ ά¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млΣллл ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴǝƭ нломΦ Χ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƛƴ !ǇǇƭŜŘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘ ȊŜǊƻπŘǊƛǾŜƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŘǊŀǿ 
ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ǘƻǿƴǎΦέ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ64 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ό9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ Yύ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎΦ 
¢ƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŦƛƴŘǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛǘ ŦƛƴŘǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜǾƻƴκ/ƻǊƴǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀǊκǾŀƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘΥ ά9ŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǳǇ ǘƻ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

 
62 ƛƴǊƛȄΦŎƻƳ 

63 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

64 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ нф ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƳŜπǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦέ Χ ά5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ [ƛƴŜ ƻƴ ŎŀǊ 
ǳǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ ŜŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦέ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŎŀǊ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀǊŜŀΦ LƴǎƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ 
[ƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ŎŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦέ  

¢ƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǊκǾŀƴ ǳǎŜΦ  

 

 

 

 

 

hōƧŜŎǝǾŜ пύ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ΨƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ Ƨƻōǎ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦǊƻƳ bhaL{65 ŀƴŀƭȅǎŜǎ hb{ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴκŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκ ǎŎƛŜƴǝŬŎκǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The Navantia-owned ǎƘƛǇȅŀǊŘ ŀǘ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ 
Railway Development Alliance launch on 1 March 2024, Tom Hart from Harland & Wolff (Navantia) explained 
that the Appledore site is winning new contracts and that the total number of employees is due to rise to 350 
from 200 now. While many can be recruited locally, he explained that the location is not easy to access and 
that many specialists do need to come from further afield. On that basis, he supported reinstatement of train 

 
65 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκǊŜǇƻǊǘǎκƭƳǇκƭŀκмфпсмртоспκǊŜǇƻǊǘΦŀǎǇȄІǘŀōŜƳǇǳƴŜƳǇ 
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services: "Improved rail networks in this area especially a line from Barnstaple to Bideford is in our opinion a 
must to support our business. So, I am very much in favour."  

!ǇǇƭŜŘƻǊŜΩǎ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ The Appledore Clean Maritime Innovation Centre has 
benefitted from a grant from the Levelling Up Fund.  

Other sustainable industries are planned for the area, including wind-powered electricity generation. This 
wider context of future-focused industrial innovation is important, as transport improvements such as 
reinstated train services are enablers of successful place-making and can only fully succeed within a wider 
context of successful economic development policy.  

At a presentation given on 9 July 2024 following the second meeting of the Northern 
Devon Railway Development Alliance, Mark Lawther from Harland & Wolff (Navantia) 
ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ 
site. The adjacent slide was presented showing how the Appledore site is seen as part 
ƻŦ άŀƴ ŜŎƻ-ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎŎŜǎǎέΦ  

The American academic Michael Porter has been central to the development of the 
concept of the economic cluster. In an article in the Harvard Business Review66, he 
ŘŜŦƛƴŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ ά/ƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
interconnected companies and institutions in a particular field. Clusters encompass 
ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦέ 

While much work can be done on-line nowadays, the importance attached in cluster theory to personal 
relationships born of social interaction suggests that success will be helped by transport networks that enable 
personal interaction. Porter picks up this theme in the article cited above, which focuses on why clusters are 
still critical in economic success and concludes that the strength of the strongest clusters is growing in a high 
ǘŜŎƘ ǿƻǊƭŘΦ hƴŜ ƻŦ tƻǊǘŜǊΩǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘΥ άDƻǾernmentsτboth national and localτhave new roles to 
play. They must ensure the supply of high-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǇǳǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦέ 

The cluster includes locations in Torridge, North Devon, Plymouth, Cornwall and South Gloucestershire (South 
West Maritime Academy), all of which could be much more easily accessed by a reinstated Bideford train 
service, while Bideford itself would be more easily accessed from those locations. Better connectivity resulting 
from reinstatement of train services would help any other attempts to include the Torridge area in business 
clusters.  

tƻǊǘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻǇƛƴǉǳƛǘȅΣ 
can also if inverted explain why locations suffering from peripherality find it difficult to attract new economic 
activity. Several of the case studies on the Borders Railway reopening explored elsewhere in this document 
focus on how the railway encouraged firms to establish new bases in the Borders area because the railway 
allowed staff to remain in personal contact with the powerful economic centre of Edinburgh.  

A presentation on the case in favour of East West Rail (EWR) made by its strategy director and heard by the 
author of this document explained that much of the case in favour of EWR is based on boosting the cluster 
effects around centres such as Oxford and Cambridge. He also explained how important travel to work 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƭƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜΣ ǿƛǘƘ 9²w ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ travel and connectional 
opportunities: workers are often reluctant to relocate if their partner cannot find suitable work opportunities. 

Bideford has state primary and secondary schools offering education to sixth form level together with the 
private Kingsley School. A wider range of courses and vocational training is offered by Petroc College located 
on Sticklepath Hill close to Barnstaple station. It offers67: άa wide range of courses for students of all ages and 
abilities including A Levels, vocational courses, T Levels, degrees, apprenticeships and adult part-time coursesΦέ  

 
66 ƘǧǇǎΥκκƘōǊΦƻǊƎκмффуκммκŎƭǳǎǘŜǊǎπŀƴŘπǘƘŜπƴŜǿπŜŎƻƴƻƳƛŎǎπƻŦπŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

67 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜǘǊƻŎΦŀŎΦǳƪκŀōƻǳǘπǘƘŜπŎƻƭƭŜƎŜκ 

https://www.petroc.ac.uk/courses/a-levels/
https://www.petroc.ac.uk/courses/vocational-courses/
https://www.petroc.ac.uk/courses/adult-learning/
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Exeter College68 is located in Exeter City centre close to both Exeter St Davids and Exeter Central stations. It 
offers a particularly wide range of courses and apprenticeships, with a focus on job placements in the Exeter 
area with its strong economy and vibrant social life. It recruits students from a wide area in the South West. 

Exeter College opened a public consultation69 ƻƴ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ΨǾƻƭǳƴǘŀǊȅΩ ƳŜǊƎŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘ ŀƴŘ tŜǘǊƻŎ /ƻƭƭŜƎŜ 
on 1 September 2025. The consultation was due to end in November 2025, with a potential merger date of 5 
January 2026. If the merger happens, it is hard to judge at this early stage exactly what the effect on train 
service demand might be. Some argue that it could reduce demand, with more students opting to stay in 
Barnstaple. The Principles of Exeter College and Petroc Colleges say that a merger could offer more 
opportunities, which might mean some Barnstaple students taking advantage of Exeter College facilities and 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ŦƻǊ 9ȄŜǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ά.ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜǾŜƴ 
greater opportunities for learners, employers and communities across Devon; underpinned by the capacity, 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇΦέ ό9ȄŜǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜύΤ ά¢Ƙƛǎ ƳŜǊƎŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
learners more choice, better progression routes and access to specialist facilities, while employers gain a 
single, stronger partner that is responsive to local skills needs. Above all, it will ensure that North and Mid 
Devon continue to have high-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦέ όtŜǘǊƻŎ /ƻƭƭŜƎŜύΦ 

Post-16 students wishing to study outside a more traditional sixth form environment therefore need to travel 
to Barnstaple or Exeter. Poorer transport connectivity may constrain take-up of those opportunities. Travel for 
these purposes is not necessarily daily and may vary according to job and other outplacements. 

Bideford has the Bideford Community Hospital, which says70Υ άMany different consultant out-patient clinics 
are held here, including general surgery, urology, orthopaedics, ophthalmology, gastroenterology, 
respiratory medicine, neurology, rheumatology, geriatric medicine and gynaecology. Many nurse-led 
specialist cliƴƛŎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜΦέ 

Barnstaple has the North Devon District Hospital, which says71Υ άWe offer emergency and urgent care for 
people in North Devon and the surrounding areas. This includes our emergency department, intensive 
ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ όL/¦ύΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ 
specialist serviŎŜǎΦέ 

Exeter has the Royal Devon and Exeter Hospital (Wonford), which says72 ƛǘΥ άis our largest hospital in 
the Trust, where many of our acute clinical services are based. This includes our Emergency 
Department, Walk-in Centre and Minor Injuries Unit (MIU), along with a number of our highly 
acclaimed specialist units and centres. As a teaching hospital, it delivers undergraduate education for 
a full range of clinical professions. We are the lead partner for the University of Exeter College of 
Medicine and Health and a leading centre for high quality research and development in the South 
West peninsula.έ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
by direct bus services to both Exeter St Davids and Exeter Central stations. Exeter is also home to 
other specialist clinics such as the Exeter Oncology Centre. 

However, for some specialist care, it is necessary to go further still. For example, the major burns centre for 
the whole of the South West is at the Southmead Hospital in Bristol. 

Recent years have seen an increase in the use of private health care. Again, those wanting to use such facilities 
need to travel. For example, in the South West BUPA73 offers health care facilities only in Exeter and Bristol. 
There are no private hospitals in the areas north of Exeter served by the railway line to Barnstaple. 

This place-based hierarchy of hospitals means that some patients and their visiting relatives and 
friends from Bideford and surrounding area need to travel to Exeter, and in some cases beyond, for 

 
68 ƘǧǇǎΥκκŜȄŜπŎƻƭƭΦŀŎΦǳƪκ 

69 ƘǧǇǎΥκκŜȄŜπŎƻƭƭΦŀŎΦǳƪκǇǳōƭƛŎπŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴπŀƴƴƻǳƴŎŜŘκ 

70 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻȅŀƭŘŜǾƻƴΦƴƘǎΦǳƪκƻǳǊπǎƛǘŜǎκōƛŘŜŦƻǊŘπŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƘƻǎǇƛǘŀƭκ  ¢ƘŜ aƛƴƻǊ LƴƧǳǊƛŜǎ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

71 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻȅŀƭŘŜǾƻƴΦƴƘǎΦǳƪκƻǳǊπǎƛǘŜǎκƴƻǊǘƘπŘŜǾƻƴπŘƛǎǘǊƛŎǘπƘƻǎǇƛǘŀƭκ 

72 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻȅŀƭŘŜǾƻƴΦƴƘǎΦǳƪκƻǳǊπǎƛǘŜǎκǊƻȅŀƭπŘŜǾƻƴπŀƴŘπŜȄŜǘŜǊπƘƻǎǇƛǘŀƭπǿƻƴŦƻǊŘκ 

73 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳǇŀΦŎƻΦǳƪκ 
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consultations and treatment. For those needing or wanting to use public transport, that involves at 
least two bus journeys and a train journey. 

A government health report74 highlights that coastal 
communities, including the Bideford and wider 
Torridge area, have particularly poor health outcomes, 
strongly correlated both with deprivation and ageing 
populations. The and maps below from the report 
highlight four key health conditions.  

A key conclusion is that areas such as Bideford and 
Torridge both have a greater need for health care 
intervention because of overall higher levels of poor 
health while also having an overall greater need to 
travel for health care.  

 

 

 

 

 

 

 

 

That conclusion is corroborated by the 
adjacent table from the Nomis75 analysis of 
the 2021 census figures, showing that 
Torridge has a greater proportion of its 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ΨŦŀƛǊΩΣ ΨōŀŘΩ ƻǊ ΨǾŜǊȅ ōŀŘΩ 
health than either the South West or 
England more generally. There is likely to be 

a correlation with the older age profile of people in that area shown in the charts earlier in this 
document. 

Difficulties in recruiting and retaining medical and social care staff have been reported76. While one of 
ǘƘŜ ƭŜǎǎ ōŀŘƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ  ǊŜƎƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΦ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ 
Fund report highlights that the South West has a vacancy rate of 6.2% compared to the national rate 
ƻŦ уΦп҈Φ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ CǳƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘΥ άThere are 
also variations within regions, with particular difficulties in recruitment into coastal and more deprived areas 
[sic]Σ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦέ Better accessibility by public transport could help address this issue. 

 
74 ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ нлнм ς Health in Coastal Communities. 

75 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκ 

76 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƛƴƎǎŦǳƴŘΦƻǊƎΦǳƪκƛƴǎƛƎƘǘπŀƴŘπŀƴŀƭȅǎƛǎκŘŀǘŀπŀƴŘπŎƘŀǊǘǎκǎǘŀũπǎƘƻǊǘŀƎŜǎІǾŀŎŀƴŎƛŜǎπōȅπǊŜƎƛƻƴ 
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¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ77 of the reopened Okehampton line (Executive Summary in 
Appendix K) concludesΥ ά9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴ-train and residents' surveys does show that the Line is 
perceived to have had a positive impact on connectivity for a range of journey purposes, particularly 
ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦέ  

The Evaluation contains the adjacent graphic 
showing the distribution of responses to questions 
about connectivity. Okehampton and Bideford are 
different, but this shows the strength of positive 
feeling among users of a recently reopened railway 
in the same part of the world. 

 

 

 

 

hōƧŜŎǝǾŜ рύ LƳǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ 
¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
.ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ 

!ǎ ǘƘŜ bhaL{ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ǳƴŘŜǊ hōƧŜŎǝǾŜ пύ ǎƘƻǿΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  

¢ƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлммπнлом78 ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΥ άLƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ άƻũŜǊέ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦέ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ нлму ς нлнн79Σ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

 
77 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 

78 ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǎǳƭǘΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκƪǎŜκŜǾŜƴǘκоосмрκǎŜŎǝƻƴκL5πрлрмотпπо 

79 ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎмлмплκbƻǊǘƘŜǊƴ҈нл5ŜǾƻƴ҈нл¢ƻǳǊƛǎƳ҈нл{ǘǊŀǘŜƎȅ҈нлCLb![ΦǇŘŦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ оп ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

CƛƎǳǊŜǎ ƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ό9ƴƎƭŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Řŀȅ ǾƛǎƛǘǎΥ ǎǳōƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ80 π ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ нлмтπнлмфύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ±ƛǎƛǘ.Ǌƛǘŀƛƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ǘƻ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜƴǘ ϻрпΦтп 
ǇŜǊ ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ όϻрлΦрфύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ōǳǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ¢ƻǊōŀȅ όϻртΦсуύ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ϧ ǘƘŜ LǎƭŜǎ ƻŦ {Ŏƛƭƭȅ όϻтмΦурύΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ ƛƴ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ƳƻǊŜ όϻрлΦусύ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŎŀǊ όϻооΦнрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлму ς нлнн 
ƻŦ άƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅέΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
нлннπнлнт81Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴΦ Lǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ άƳŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴέΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ 
отΦм҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘǎŜƭŦ ǎŀȅǎ ŀōƻǳǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘΥ άtǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƭŘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ŘǊƛǾŜΦέ 

¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ /ŀǎŜ ŦƻǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ς Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛƴ aŀȅ 
нлнп82Φ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ {ǘǊŜƴƎǘƘǎκ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎκhǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκ¢ƘǊŜŀǘǎ ό{²h¢ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎΥ ά[ŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ŦǊƻƳκǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΤ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр҈ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜΦέ 

¢ƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ83 ƛǎ ŀ мсо ƳƛƭŜǎκнсм ƪƳ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ Lƴ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ±ƛǎƛǘ5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ 
¢ǊŀƛƭΩǎ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ84 ƳŀƧƻǊ ƻƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΥ ά¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ȄƳƻƻǊΣ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ Χ ̧ƻǳ 
Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ [ȅƴƳƻǳǘƘΣ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ LƭŦǊŀŎƻƳōŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
/ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ǘƘŜ ¢ǿƻ aƻƻǊǎ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ²ŀȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦέ 

²ƘƛƭŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ LƴǎǘƻǿΣ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ƭƛƴƪǎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜǊ ǘǊŀƛƴΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ōƛƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ муѹ ƳƛƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 

 
80 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǎƛǘōǊƛǘŀƛƴΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘπƛƴǎƛƎƘǘǎκŜƴƎƭŀƴŘπŘƻƳŜǎǝŎπƻǾŜǊƴƛƎƘǘπǘǊƛǇǎπŀƴŘπŘŀȅπǾƛǎƛǘǎπǎǳōƴŀǝƻƴŀƭπŘŀǘŀ 

81 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκнлноπмлκƴŘŎǎπŦǳƭƭπǾŜǊǎƛƻƴΦǇŘŦ 

82 /ƻǇȅ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ς ƴƻ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǳƴŘΦ 

83 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǎƛǘŘŜǾƻƴΦŎƻΦǳƪκƴƻǊǘƘŘŜǾƻƴκŜȄǇƭƻǊŜκǘŀǊƪŀπǘǊŀƛƭκ 

84 ƘǧǇǎΥκκǘŀǊƪŀǘǊŀƛƭΦƻǊƎΦǳƪκ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 
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ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ōȅ Ƴŀƴȅ ƴƻǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŭǘ ǿƻǳƭŘπōŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǳǎƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀǊƻǳƴŘ у ƪƳ κ р ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ LŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ LƴǎǘƻǿΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ƻƴŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǎƘŀǊŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ85Φ Lǘ ŘƛǾŜǊƎŜǎ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ Ǿƛŀ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ 
ŀƴŘ ²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ 5ƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Lƴǎǘƻǿ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜκbƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳǎŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙǳō ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΦ 

¢ƘŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǇŀǘƘ ŎƛǘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ 
ŀŎŎǊǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘΥ άLƴ ǘƘŜ мффлǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ϻмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ нлло ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ϻолл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тΣрлл ƧƻōǎΦ86 ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ нтΦс҈ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎŀƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ϻмос Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ [ƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ но Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ϻммс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴ нллр ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ϻолл ƳƛƭƭƛƻƴΦώуϐ87 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмнΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜƴŘ ōȅ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ϻпоф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ фттм ŦǳƭƭπǝƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƧƻōǎΦέ 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳŀǇ όbŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ88ύΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ŀǊŜŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¦ƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлноΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŀƴ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΦ 

¢ƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтсΦ 
¢ƘŜ .ƛƻǎǇƘŜǊŜΩǎ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ89 ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ ǘƘǳǎΥ ά! ¦b9{/h 
ōƛƻǎǇƘŜǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ¦b9{/h .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦέ ¢ƘŜ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ōƻŘƛŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘǎ ŀƛƳǎΥ ǘƘŜ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊƳ όbƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎύΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
.ƛƻǎǇƘŜǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ȊƻƴŜǎ όƳŀǇΥ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ǿŜōǎƛǘŜύΥ 

¶ ! /ƻǊŜ !ǊŜŀ ƻŦ .Ǌŀǳƴǘƻƴ .ǳǊǊƻǿǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
.ƛƻǎǇƘŜǊŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊΥ ά.Ǌŀǳƴǘƻƴ .ǳǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǎǘǳŀǊȅ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ 
ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƳƛȄ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎέΤ 

¶ ! .ǳũŜǊ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǿ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎΥ άŎŀǊŜŦǳƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜέΤ ŀƴŘ 

¶ ! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ½ƻƴŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ ƻŦ 5ŜǾƻƴΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

 
85 !ǘ Lƴǎǘƻǿ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǳƴƴŜƭΦ 

86 Ϧ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ π 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘϦΦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŎƻŀǎǘǇŀǘƘΦƻǊƎΦǳƪΦ !ǊŎƘƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴ п aŀǊŎƘ нлмсΦ 

87  Ϧ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ π 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘϦΦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŎƻŀǎǘǇŀǘƘΦƻǊƎΦǳƪΦ !ǊŎƘƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴ п aŀǊŎƘ нлмсΦ 

88 ƘǧǇǎΥκκƴŀǝƻƴŀƭπƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦƻǊƎΦǳƪκƴŀǝƻƴŀƭπƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

89 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŜǾƻƴōƛƻǎǇƘŜǊŜΦƻǊƎΦǳƪκōƛƻǎǇƘŜǊŜπƳŀǇΦƘǘƳƭ 

https://en.wikipedia.org/wiki/South_West_Coast_Path#cite_note-8
http://www.southwestcoastpath.org.uk/UCH/uch-economic-growth/
https://web.archive.org/web/20160304025444/http:/www.southwestcoastpath.org.uk/UCH/uch-economic-growth/
http://www.southwestcoastpath.org.uk/UCH/uch-economic-growth/
https://web.archive.org/web/20160304025444/http:/www.southwestcoastpath.org.uk/UCH/uch-economic-growth/
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tŀƎŜ ос ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ƛǎΥ άŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦέ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŦǊƛƴƎŜǎ ǘƘŜ .ǳũŜǊ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ 
¢Ǌŀƛƭ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜǘΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ 
¢ǊŀƛƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǊǘƻƴ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ .ƻƻƪ CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ wŀƛƭǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƛƴ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ   

.ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻǊǘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ [ǳƴŘȅΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ90 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƛƴ !ƴƴŜȄ 
Yύ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴōƻǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ǘƘƛǊŘ ǿŜǊŜ Řŀȅ ǘǊƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рл҈ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŀȅǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΥ άhŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴπǘǊŀƛƴ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀ ǘƘƛǊŘ όон҈ύ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎΣ ǿƻǊƪǎΣ ƻǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΥ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όфу҈ύ ŀƴŘ т҈ ǿŜǊŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ŀ ǘƘƛǊŘ όом҈ύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ мπŘŀȅ ǘǊƛǇΣ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όон҈ύ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ н ǘƻ пπƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ нн҈ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ р ƴƛƎƘǘǎ ƻǊ 
ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅΦέ  

¢ƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŀȅǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎΥ άhŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻƴπǘǊŀƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƛƴŜ ƘŀŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇΣ ƘŀŘ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ƴƻ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŜ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦέ 

/ǳǊǊŜƴǘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ όŦǳƭƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ /ύΦ ¢Ƙƛǎ Ǌǳƴǎ 
ƘƻǳǊƭȅ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻƭŘŜǊΣ ƭŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ΨtŀŎŜǊΩ ǘǊŀƛƴǎΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘƻǳǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘǿƻπƘƻǳǊƭȅ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊŜŜπŎŀǊ ǘǊŀƛƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ 
ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘǿƻπƘƻǳǊƭȅΣ 

hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƘƻǳǊƭȅ ƛƴ aŀȅ 
нлннΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘŀƭŦπƘƻǳǊƭȅ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΦ  

¢ƘŜ hww ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ91 ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŎƘŀǊǘ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴΣ ōƻǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

Lƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǳǎŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǇǊŜπ
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ 
ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜπ/h±L5 ƭŜǾŜƭǎΦ 

 
90 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 

91 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜ !ǇǊƛƭ нлнп ǘƻ aŀǊŎƘ нлнрΣ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ϧ wƻŀŘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ от ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎŀƎŜ ŘƛǇǇŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΩǎ 
ƭƻǿŜǎǘ Ŝōō ƛƴ нллмΦ 

{ƻ ǎǘǊƻƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻƴ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎΦрл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻπŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴǎ 
ǳǎŜŘ ǳƴǝƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлнн ǳƴǝƭ нлнр ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘǊƛƪŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ Ǌŀƛƭ ǳƴƛƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀŘ ŀƎǊŜŜŘ ŘŜŀƭǎ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǳǎŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎΦ 

²Ƙȅ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΚ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƻŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ aŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ȄŜǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΤ 

¶ ¢ƘŜ ōƛƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нлмф ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜπŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǿƻπŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǳǎŜŘΤ 

¶ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǝƳŜǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΥ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΤ  

¶ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǉƻǎǘπ/h±L5 ǳǎŀƎŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ  

¶ CǊŜǉǳŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻκŦǊƻƳ /ǊŜŘƛǘƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нπƘƻǳǊƭȅ ǘƻ ƘƻǳǊƭȅ ƛƴ aŀȅ нлннΤ ŀƴŘ 

¶ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŘǊƻǇ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊƛƻŘΦ aƻǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлнл ŀƴŘ нлнм ǿƛǘƘ ƭƻŎƪπ
Řƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нллмκнллнΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǝƳŜǎΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǎŀƎŜΣ ǳǎŀƎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴΦ wŀƛƭŦǳǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ΨǊŀƛƭπƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΩ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ϧ wƻŀŘ ŬƎǳǊŜǎΥ   

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ Ǌŀƛƭ ǳǎŀƎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ōȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ92Σ ǎƻƳŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ƛƴ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎΣ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ƘƻǳǊƭȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ǊƻǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tŀƛƎƴǘƻƴ ƘŀǾŜ ƘŀƭŦπ
ƘƻǳǊƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ 
ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ офѻ ƳƛƭŜǎ ōȅ ǊŀƛƭΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛǎ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ с ƳƛƴǳǘŜǎ όǎƻƳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ǎǘƻǇ ŀǘ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƭƻǿŜǊ ǎǝƭƭύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ос ƳǇƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ93 ŎƻǾŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ рр ƳƛƴǳǘŜǎ όпо ƳǇƘύΦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǎ фѻ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 

 
92 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ Ǉǳƭƭ ƻŦ 
ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƪŜ 9ȄŜǘŜǊ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ 

93 !ƴ ŜŀǊƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅǎπƻƴƭȅ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ оу ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ94Σ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŀƎŜΣ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƻƴ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƻǳǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳǘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ9ȄŜǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл95 ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻƻΦ 

LŦ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΣ ōŜǧŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻƴ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŀƎŜ ōȅ {[/ wŀƛƭΦ ¢ƘŜ {[/ wŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ96 ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ά¢ƘŜ ./w ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎΥ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘΦέ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΩ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CƻŎǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ нлнн97Φ  

¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ 
ŘŜƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴƭȅ ŀǘ 
9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘǊŀƛƴ ŘŜƭŀȅǎ 
ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ ! ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ 
ǎŎƘŜƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧǊŀŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŀǘ ŀ ǊŜƻǇŜƴŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ IΦ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōȅ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

[ƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ {ƻǳǘƘ aƻƭǘƻƴΣ ¢ƛǾŜǊǘƻƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢ŀǳƴǘƻƴΣ ²ŜǎǘƻƴπǎǳǇŜǊπaŀǊŜΣ 
IŜŀǘƘǊƻǿ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ¸ŜƭƭŀƴŘΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 
!ƭƭ ǎŜŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ Řŀȅ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀǘ лулр ŀƴŘ ммллΣ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴǎ 
ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ мсрр ŀƴŘ мфнр98Φ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ с ƘƻǳǊǎ рл ƳƛƴǳǘŜǎ 

 
94 ¢ƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ς ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻπƘƻǳǊƭȅ ǘƻ 
ƘƻǳǊƭȅΦ 

95 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

96 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

97 ƘǧǇǎΥκκŘоŎŜȊосǿрǿȅƳȄƧΦŎƭƻǳŘŦǊƻƴǘΦƴŜǘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκмнκлумрммлрκ.ǊƛǘŀƛƴǎπǊŀƛƭǿŀȅπǿƘŀǘπƳŀǧŜǊǎπǘƻπǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎπ
CLb![ΦǇŘŦ 

98 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǝƳƛƴƎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
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ŀƴŘ т ƘƻǳǊǎ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǘ ¢ŀǳƴǘƻƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ лулр 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƻŦ п ƘƻǳǊǎ пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǇǝƻƴΦ 

.ǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ99 ό5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ ǎƘƻǿǎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀΦ ! ƪŜȅ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ нмκнм! ǊƻǳǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅπǊǳƴ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ .ύΦ 
¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŜǾŜǊȅ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ōǳǎŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ƻǊ !ǇǇƭŜŘƻǊŜΦ 9ŀǊƭȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǎŜŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ hǘƘŜǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ǌǳƴ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ      

! ƭƛƳƛǘŜŘ aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅπƻƴƭȅ 
ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ όǊƻǳǘŜ р.ύ Ǌǳƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ Ǿƛŀ DǊŜŀǘ 
¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
όǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ .ύΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ōȅ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎǎΣ 
ŀƭōŜƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ όǘǿƻ ƘƻǳǊǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ όнπо ƘƻǳǊ ƎŀǇǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊύ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛŘŜŦƻǊŘπ9ȄŜǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ōǳŘƎŜǘπŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ όƳŀȄƛƳǳƳ ŦŀǊŜ ϻо ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΦ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛŎΥ 
5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴŜ ƭŜƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
нмκнм! ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎ ŀ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀ нлκмрπƳƛƴǳǘŜ ōǳǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳǎπǊŀƛƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌŀƛƭ 
ŀƴŘ ōǳǎ100Σ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ  

¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƳŀƪŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ǊŜǎǇƻƴǎŜ101 ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ п ό[¢tпύ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊƎǳŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘŀōƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻκŦǊƻƳ 
9ȄŜǘŜǊ102 όŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎύΥ 

 

 

 
99 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘƻƎƻƭŘΦŎƻΦǳƪκ5ŜǾƻƴκƳŀǇΦƘǘƳƭІŘŜǾƻƴ 

100 .ǳǎŜǎ ǎǘƻǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŀ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũŜŘ ǝŎƪŜǘ ƻŶŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴΣ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎπǊŀƛƭ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

101 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκнтсппκ5ŜǾƻƴπŀƴŘπ¢ƻǊōŀȅπ[ƻŎŀƭπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπtƭŀƴπпπнлнрπнлплπмπhŎǘƻōŜǊπǘƻπолπbƻǾŜƳōŜǊπ
нлнпκǇŘŦκнпммнфψ5ŜǾƻƴψŀƴŘψ¢ƻǊōŀȅψ[¢tпψŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴψǊŜǎǇƻƴǎŜψŦǊƻƳψ¢5/ψŀƴŘψb5/ψƭƻŎƪŜŘΦǇŘŦΚƳҐмтоонпмтппрот 

102 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ŦƻǊ ǊŀƛƭΥ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ с ƳƛƴǳǘŜǎ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜǎǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƻǊŜΦ {ƻƳŜ ƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ ǘǊŀƛƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ пл ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

aƻŘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ π 9ȄŜǘŜǊ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 9ȄŜǘŜǊ π .ƛŘŜŦƻǊŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

aƻƴŘŀȅ π CǊƛŘŀȅ 

! /ŀǊ103 тн  тн  

. ¢Ǌŀƛƴ Ҍ .ǳǎ !ǾŜǊŀƎŜ104 ммо . Ǿ !Υ Ҍ рт҈ мло . Ǿ !Υ Ҍ по҈ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 

/ /ŀǊ тн  тн  

5 ¢Ǌŀƛƴ Ҍ .ǳǎ !ǾŜǊŀƎŜ ммл 9 Ǿ 5Υ Ҍ ро҈ ммо 9 Ǿ 5Υ Ҍ рт҈ 

{ǳƴŘŀȅ 

9 /ŀǊ тн  тн  

C ¢Ǌŀƛƴ Ҍ .ǳǎ !ǾŜǊŀƎŜ млт I Ǿ DΥ Ҍ пф҈ ммл   I Ǿ DΥ Ҍ ро҈ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΥ 

¶ ²ƘƛƭŜ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ǉǳƛŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōȅ ŎŀǊ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ōȅ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ hƴŜ 
ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǿƛŀ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΥ пу ƳƛƭŜǎ Ǿƛŀ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пн 
ƳƛƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ōȅ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘΤ 

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƭƻǿ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƻŦ 
ōŜǘǿŜŜƴ нп ŀƴŘ ом ƳƛƴǳǘŜǎ105 ŦƻǊ ф ƳƛƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǘƻǇǎ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŜƭƭπǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘƻǇǎ ƛƴ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ 
CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΣ ¸ŜƭƭŀƴŘ ŀƴŘ LƴǎǘƻǿύΣ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

¶ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƛƴκōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ōŜƛƴƎ фп ŀƴŘ мом ƳƛƴǳǘŜǎΤ   

¶ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǳǎπǊŀƛƭ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǝƳŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƻƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻƴƎΦ .ǳǎŜǎ ǘǊŀǾŜƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƛƎƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǊŀƛƭΦ .ǳǎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǘ ǎŜǘ ǝƳŜǎ ǘƻ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ   

¶ ¢ƘŜ ǝƎƘǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀƴ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƘƻǳǊƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ мрκнлκолκсл ƳƛƴǳǘŜǎ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛŦ ŀ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ƳƛǎǎŜŘ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ tǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎǘ ǘƻ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ōǳǎπǊŀƛƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ 
ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƭƻǿ ōǳǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ǎƭƻǿ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǝƳŜǎΦ .ȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǎǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƭƛƴŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ς .ƛŘŜŦƻǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƻŦ му ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ƻǊ ƭƛƪŜƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴǎ106Σ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ όǘƘŜ ƻƭŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƭƛƴŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎύΦ  

 
103 ±ƛŀaƛŎƘŜƭƛƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛŀƳƛŎƘŜƭƛƴΦŎƻΦǳƪκǊƻǳǘŜǎΦ су ƪƳ όпн ƳƛƭŜǎύΥ рс ƪǇƘ όор ƳǇƘύ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ Ƴŀƴȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
WƻǳǊƴŜȅ ŘƛǊŜŎǘ Ǿƛŀ DǊŜŀǘ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘƻƴΦ ту ƳƛƴǳǘŜǎ Ǿƛŀ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ ŀƴŘ aрΦ 

104 {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ .ǳǎ нмκнм! ǝƳŜǘŀōƭŜΣ п WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ !ƭǎƻΥ ƎǿǊΦŎƻƳΣ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 5нΣ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ς мс aŀȅ нлнсΦ 

105 wŜŎŜƴǘ ōǳǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǝƳŜƪŜŜǇƛƴƎΦ 

106 Lƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪ ōȅ D²w ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ όǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ Lƴǎǘƻǿ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ Lƴǎǘƻǿ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ пм ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

/ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ сс ƳƛƴǳǘŜǎ όтм ƳƛƴǳǘŜǎ 9ȄŜǘŜǊ 
/ŜƴǘǊŀƭύΣ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƻŦ ум ƳƛƴǳǘŜǎ όус 
9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ōǳǎπǊŀƛƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ р. ŘƛǊŜŎǘ ōǳǎ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ то ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜŀΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōȅ ǊŀƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ƎƛǾŜǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀōƻǾŜΣ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎπǊŀƛƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊΣ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ƳŀǊƪŜǘ107 ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ōǳǎΥ ώtŀǊŀƎǊŀǇƘ тΦспϐ άǘƘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜΣ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ǘƻ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦέ 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŀƴ 5ŜǾƻƴΣ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛŎΥ 

¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ108  

 

 

 

 
107 [ƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ π ! ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴύΣ 
нл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ 

108 ǿǿǿΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκǇǊƻŬƭŜ 
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tŀƎŜ пн ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘŀǊǘ όŎƘŀǊǘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎƛƴƎ 
bƻƳƛǎ109 нлнм /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 
ōǳǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊŜ 
ōƛƎƎŜǊΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭΦ  

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπōŀǎŜŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ƳƻǊŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎŀǊǎ ǘƘŀƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ǎŜǊǾŜǎ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ 
/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƭŀǊƎŜ ƴƻƴπǊŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ōŜȅƻƴŘ ōǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦΦ LŦ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƎŀƛƴŜŘ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ κ ƴƻƴπŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

[ƻƴƎ [ƛǎǘ ƻŦ hǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

мύ CǳǊǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ 
нύ .ǳǎπōŀǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ 
оύ !ŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΤ 
пύ ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΤ ŀƴŘ 
рύ 5ƻπƴƻǘƘƛƴƎ όōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭύΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜƭƻǿΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ110Φ ¢ƘŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻƴπǊŀƛƭ ƳƻŘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ111 ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΥ άhǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦέ 

hǇǝƻƴ мύΥ CǳǊǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

[ŀǊƎŜ ǎǳƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !оф ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !осм ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¢ŀǿ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ !осм bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴƪ wƻŀŘ ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōƻǘƘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǳũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅύΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƴƻǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜŘŀǊǎ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƴ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ōǳǎ 
ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !оф ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ōȅπǇŀǎǎ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘΦ 

 
109 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκ 
110 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜǎΥ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘоŎŜȊосǿрǿȅƳȄƧΦŎƭƻǳŘŦǊƻƴǘΦƴŜǘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκмнκлумрммлрκ.ǊƛǘŀƛƴǎπǊŀƛƭǿŀȅπǿƘŀǘπƳŀǧŜǊǎπǘƻπǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎπ
CLb![ΦǇŘŦ 

111 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ р CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсфупŀŎтлнŘŦулутрфŀтōŘтплκ¢ƘŜψDǊŜŜƴψ.ƻƻƪψнлнсΦǇŘŦ 
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¢ƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ǉǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘǊǳǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл112 ό[¢tύ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǿƛŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ 
ƴƻǘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ113Σ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ǉǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ114 ǎŀȅǎΥ άǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ƻƴ ŀ ǇŀǊƪπŀƴŘπǊƛŘŜ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƻ Řƻ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƻǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ƪƳ 
ƻŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎΦέ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ 9ŀǎǘπǘƘŜπ²ŀǘŜǊΣ bƻǊǘƘŀƳΣ 
²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ŀƴŘ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ 
ŎȅŎƭƛǎǘΣ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ !ǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

 

hǇǝƻƴ нύΥ .ǳǎπōŀǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ōǳǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ нмκнм! ǊƻǳǘŜ Ǌǳƴǎ ŀǘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ {ǳƴŘŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
¦ƴƭƛƪŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ōƻǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŜŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ƭƻǿ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .онооΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ōǳǎŜǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ 
ƴŀǊǊƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀǊŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳǎ ƭŀƴŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ōŀŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŜŘŀǊǎ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ 

! ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōǳǎŜǎ Řƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ !оф 
ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ƴǳƳōŜǊ нмκнм! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ .онооΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘƻǇǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘπǘƘŜπ²ŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘΦ 

 
112 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

113 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ΨIǳō ϧ wƛŘŜΩ ŀǘ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘ ƳƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлплΦ 

114 tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Wǳƭȅ нлноΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ пп ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¢ƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ōǳǎ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ115 ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ 
ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ōǳǎ ǎŎƻǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǝƳŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀƴ ǊŀƛƭΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŦŀǊŜǎΦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ 
ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ōǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŬƴŘ ƭŜǎǎ 
ŦŀǾƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƛŀ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛŘπbƻǾŜƳōŜǊ нлнр ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ 
bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ōǊƛŘƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŀǿ ƛƴǘƻ ǎǇŀǘŜΦ {ƻƳŜ 
Ǌŀƛƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǝƳƛƴƎǎ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

! ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳǎπōŀǎŜŘ ƻǇǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ww/ ǊŜǇƻǊǘ116 ǿŀǎ ŀ ǊŀƛƭπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !оф ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ .ƛǎƘƻǇΩǎ ¢ŀǿǘƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
нмκнм! Ǿƛŀ ǘƘŜ .онооΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǌŀƛƭ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƻ 
.ƛŘŜŦƻǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇΩǎ ¢ŀǿǘƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳƛƴƎǎ ŀǘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŜŜŘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƎƘǘ ƻƴŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ƭŀǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƭŀƴŘπǘŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜπ
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŀƪŜπǳǇΦ {ǇŜŎƛŀƭ Ǌŀƛƭπ
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ 
ǇƻƻǊ ǘŀƪŜπǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎŀƎŜ ƻŦ 
ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 
²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ŀƴŘ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜƛǘƘŜǊ Řƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŘǊƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŀƪŜπǳǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜΣ 
ƴƻǊ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳκǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀȅ ƻƴ 

 
115 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 

116 ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜǇƻǊǘΣ Wǳƭȅ нлноΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ пр ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴΦ 

hǇǝƻƴ оύΥ !ŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

Lƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ hǇǝƻƴ нύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¸ŜƭƭŀƴŘΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
.ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŘǊƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŀƪŜπǳǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŜƭƭπǇŀǾŜŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ όǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭύ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ фѻ ƳƛƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƴƻƴπƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ¸ŜƭƭŀƴŘΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΣ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ƻǊ {ǝŎƪƭŜǇŀǘƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳ [ƻŎŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ117Σ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜƭƭŀƴŘΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ 
ŀƴŘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎƘƻǊǘŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜŀΦ 

hǇǝƻƴ пύΥ ¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ 

!ƴ ƻǇǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōπƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ tǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǝƻƴ ƎƛǾŜƴΦ  

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ w!DD ǊŀǝƴƎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƳŀǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ  

¶ άwŜŘ όwύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻǇǇƻǎŜǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ {a!w¢ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ  

¶ !ƳōŜǊ ό!ύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ {a!w¢ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ  

¶ DǊŜŜƴ όDύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ 
ǘƘŜ {a!w¢ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ  

¶ DǊŜȅ όD¸ύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ {a!w¢ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦέ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ hǇǝƻƴǎ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ hǇǝƻƴ 
мύ wƻŀŘ 

hǇǝƻƴ 
нύ .ǳǎ 

hǇǝƻƴ 
оύ !ŎǝǾŜ 

hǇǝƻƴ 
пύ ¢Ǌŀƛƴ 

bŀǝƻƴŀƭ 
[ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴƛǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ¦Y ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

! ! ! D 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦Y ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

D ! ! D 

bŀǝƻƴŀƭ bŜǘ 
½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ Χ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

w D D D 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

Improving performance on the railways and driving 
forward rail reform 

D  ̧ D  ̧ D  ̧ D 

Improving bus services and growing usage across the 
country 

D  ̧ D D  ̧ ! 

Transforming infrastructure to work for the whole 
country, promoting social mobility and tackling 
regional inequality 

! ! ! D 

Delivering greener transport w D D D 

Better integrating transport networks w D D D 

 
117 .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳ [ƻŎŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 
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tŀƎŜ пс ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

5// {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΥ aŀƪŜ 5ŜǾƻƴ DǊŜŜƴŜǊ ōȅ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ {ǳǇǇƻǊǘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΤ IŜƭǇ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜ 
{ŀŦŜΣ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ 
ŎƘƻƛŎŜǎΤ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

! ! ! D 

5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ [ƻŎŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлплΥ άǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ǘƻ 
.ƛŘŜŦƻǊŘέ 

w ! ! D 

5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ 
wǳǊŀƭ 5ŜǾƻƴ όǎǳōύ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΩǎ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴǎ ǘƻ ōŜ άōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭέ 

! ! ! D 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Χ ǊŜƻǇŜƴ ƻǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ƪƳ ƻŦ 
ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳƻŘŜǎ 

w D D D 

5ŜǾƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΥ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

w D D D 

{ŎƘŜƳŜ 
hōƧŜŎǝǾŜǎ 

мύΥ LƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

D ! ! D 

нύΥ !ŘŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƘƻƛŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜκbƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ π 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

w ! ! D 

оύΥ 9ƴŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

w D D D 

пύΥ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ΨƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ Ƨƻōǎ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 

! D  ̧ D  ̧ D 

рύΥ LƳǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
.ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ 

w D D  ̧ D 

wŀƛƭ ƻǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀōƻǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ƻǇǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜƭƻǿΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ hƴ ǘƘƛǎ 
ōŀǎƛǎ ŀ tǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǝƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǊǘπƭƛǎǘ ƻŦ Ǌŀƛƭ ƻǇǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ пт ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

!ύ ! ƴŜǿ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ŀǊŜŀ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǊƻǳǘŜκƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜΤ 

.ύ ! ƴŜǿ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ 
¢ŀǿǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !оф ǊƻŀŘΤ 

/ύ ! ǊŜƻǇŜƴŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻǳǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

5ύ ! ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴ 
ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ tǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǝƻƴ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ hǇǝƻƴǎ !ύΣ .ύ ŀƴŘ /ύ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦǳƭƭŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ !ƴƴŜȄ !Φ  

¢ƘŜ tǊŜŦŜǊǊŜŘ wŀƛƭ hǇǝƻƴ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊǊŜŘ wŀƛƭ hǇǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ D²w ƘƻǳǊƭȅ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘƻǇ ŀǘ Lƴǎǘƻǿ118Σ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ум ƳƛƴǳǘŜǎ ό9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ус ƳƛƴǳǘŜǎύΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ¸ŜƭƭŀƴŘ ƻǊ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊŜŘ ƛŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ 
ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅπŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ119 ŦƻǊ ƴŜǿπōǳƛƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ 
wŀƛƭ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻтум Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻфрт Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƭƻǿŜǊ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ŀƴ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ {[/ 
wŀƛƭ120 ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻолр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻроф ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻǳǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΤ 

¶ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ D5t ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ōŀǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ121Φ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻǎǘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōǊƻŀŘƭȅ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ 
ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ όbƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ϻнфф ƳƛƭƭƛƻƴΣ [ŜǾŜƴƳƻǳǘƘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ϻммт ƳƛƭƭƛƻƴΣ 
aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ ϻрт Ƴƛƭƭƛƻƴ122ύΤ 

¶ aǳŎƘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ с ƳƛƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фѻ 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳǇƭƛƴƎκ ǳƴŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ όƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎύ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǇƻǊǝƻƴ ŦƻǊ 
.ƛŘŜŦƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊƛǎƪǎΤ 

¶ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ 

 
118 !ǎǎǳƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ƻǊ 
¸ŜƭƭŀƴŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

119 ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

120 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ 
121 Ia¢ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ но hŎǘƻōŜǊ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƴŜǿǎκƧƻōǎπƘƻƳŜǎπŀƴŘπōŜǧŜǊπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπƭƛƴƪǎπŦƻǊπǘƘŜπƻȄŦƻǊŘπ
ŎŀƳōǊƛŘƎŜπƎǊƻǿǘƘπŎƻǊǊƛŘƻǊ 

122 hƭŘŜǊ Ǌŀƛƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ пу ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎΤ 

¶ ! ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳōǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ŀǿ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳǳŎƘ ŦǳƭƭŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ I{н ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΤ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !оф ¢ƻǊǊƛŘƎŜ .ǊƛŘƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ 
ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƪŜȅ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǘǎŜƭŦΤ ŀƴŘ 

¶ ²ƘƛƭŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƅƻǿ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎΦ 

[ƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ 

{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ [ƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǘŀƪŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ 
ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘπŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅπƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ƭƛƎƘǘ ƳŜǘǊƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƻŎƪƭŀƴŘǎ [ƛƎƘǘ wŀƛƭǿŀȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜŜǘπǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƳǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎΦ aƻƴƻǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǳƛŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ŀƭǎƻ ōǊƻŀŘƭȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
! ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨǳƭǘǊŀπƭƛƎƘǘ ǊŀƛƭΩ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊπƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ǘǊŀƛƴǎ123Φ  

¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ƳŜǘǊƻ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ōŜƴŜŬǘΦ ¢ǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀũŜŎǝƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƳǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŀƛƳ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƘŀǊŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ŀ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

! ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΩ ōŜǧŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ 
ǘŀŎƪƭŜ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻǊ ǝƎƘǘ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ōŜŦƻǊŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ !ƴƴŜȄ ! ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǇǝǾŜ ƅŜŜǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

hƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƳƻƴƻǊŀƛƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ¦b9{/h .ƛƻǎǇƘŜǊŜπǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōȅ ǎƻƳŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻŀǘǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀǎǘπ
ƅƻǿƛƴƎ ǝŘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǝƳŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎπǊŀƛƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

! ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ōƛŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όΨ¢ŀǿ [ƛƴƪΩ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ .ǊŀǳƴǘƻƴύΣ ōǳǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ hƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ .Ǌŀǳƴǘƻƴ ōŜȅƻƴŘΦ  

LŦ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŀōƭŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅπŦƻŎǳǎŜŘ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊǊŜŘ wŀƛƭ hǇǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ .Ǌŀǳƴǘƻƴ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ǿƛŀ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŎΦ Lƴ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎƘŀǊŜ ǘǊŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ƻǇǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŜŜŘκƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

 
123 ! ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƘŜ tŀǊǊȅ tŜƻǇƭŜ aƻǾŜǊΣ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ моф 5a¦ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǳǊōǊƛŘƎŜ ¢ƻǿƴ ōǊŀƴŎƘΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ пф ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƳŀǇ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪύΥ 

¶ ! ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜ ǎƻƭŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀǘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ Ǌŀƛƭπōǳǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊ ƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻƛƴǘπǘƻπǇƻƛƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΤ  

¶ ¢ǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀũŜŎǝƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ŀ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ 
ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΤ ŀƴŘ 

¶ ! .Ǌŀǳƴǘƻƴπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ.ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ124 ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƳǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ōȅ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŎƘŀƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜΣ ŀ Ǌŀƛƭ 
ōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŀǿΦ Lƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ [ƻƴƎ .ǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ о ǘƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŀǊ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ  

Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ƭƛƎƘǘ 
Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǌƛǎƪ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǳōπƻǇǝƳŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ 
ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ōǳƛƭǘ ŬǊǎǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ŦǳƴŘŜŘΦ 

hƴŜ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻǳǘŜ 
ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝƻƴǎΥ  

¶ ¢ǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ōƻǘƘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ΨƘŜŀǾȅ ǊŀƛƭΩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘπǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƳǿŀȅǎκ ƭƛƎƘǘ ǊŀƛƭΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƳǎ ƻǊ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘΣ ǳƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƳπ
ǘǊŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
9ȄŜǘŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΤ 

¶ !ǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎΣ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊǳǊŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŀƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƳπ
ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎΤ 

¶ CƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ƻǊ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǘǊŜŜǘπǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ 
ōǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ƭƛƴŜπƻŦπǎƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴΣ ōǳǘ ƴƻ ǎǳŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴΤ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΤ 

¶ hƴŎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƳǿŀȅπǎǘȅƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘǊŀƛƴǎΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜΤ ŀƴŘ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘκ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ D²w ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ D²w ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ 5a¦ǎ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎπƭƛǎǘ ƻǇǝƻƴǎ όhǇǝƻƴ !ύΥ ŀ ƴŜǿ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ /ƘŀǇŜƭǘƻƴΣ hǇǝƻƴ .ύΥ ŀ ƴŜǿ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇΩǎ 
¢ŀǿǘƻƴΣ hǇǝƻƴ /ύΥ ŀ ǊŜƻǇŜƴŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŜŀǾȅ ǊƻǳǘŜΣ hǇǝƻƴ 5ύΥ ƭƛƎƘǘ ǊŀƛƭύΥ 

 
124 ¢ǊŀƳπƭƛƪŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘǊŀƳ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌŀƛƭ ǇǊƻŬƭŜκǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎƪǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘ ǳǎŜǊǎΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ рл ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ άwŜŘ όwύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻǇǇƻǎŜǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ {a!w¢ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ  

¶ !ƳōŜǊ ό!ύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ {a!w¢ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ  

¶ DǊŜŜƴ όDύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ 
ǘƘŜ {a!w¢ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ  

¶ DǊŜȅ όD¸ύΥ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ {a!w¢ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦέ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ hǇǝƻƴǎ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ hǇǝƻƴ 
!ύ 

hǇǝƻƴ 
.ύ 

hǇǝƻƴ 
/ύ 

hǇǝƻƴ 
5ύ 

bŀǝƻƴŀƭ 
[ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴƛǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ¦Y ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

! ! D D 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦Y ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

! ! D ! 

bŀǝƻƴŀƭ bŜǘ 
½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ Χ {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ōȅ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

w w D ! 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

Improving performance on the railways and driving 
forward rail reform 

w w D ! 

Improving bus services and growing usage across the 
country 

D  ̧ D  ̧ ! ! 

Transforming infrastructure to work for the whole country, 
promoting social mobility and tackling regional inequality 

  D ! 

Delivering greener transport ! ! D D 

Better integrating transport networks w w D D 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

5// {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΥ aŀƪŜ 5ŜǾƻƴ DǊŜŜƴŜǊ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ {ǳǇǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΤ IŜƭǇ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜ {ŀŦŜΣ 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎΤ LƳǇǊƻǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

! ! D D 

5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ [ƻŎŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлплΥ άǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘέ 

w w D ! 

5// aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾƻƴ όǎǳōύ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΥ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴǎ ǘƻ 
ōŜ άōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭέ 

! ! D ! 

t¢ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Χ ǊŜƻǇŜƴ ƻǊ 
ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ƪƳ ƻŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ 

w w D ! 

5ŜǾƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΥ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

w w D D 

{ŎƘŜƳŜ 
hōƧŜŎǝǾŜǎ 

мύΥ LƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ  

! ! D ! 
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нύΥ !ŘŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƘƻƛŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜκbƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ π 9ȄŜǘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

w w D ! 

оύΥ 9ƴŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

w w D ! 

пύΥ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ΨƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘΩ Ƨƻōǎ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 

! ! D ! 

рύΥ LƳǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ tŀǘƘΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ 

w w D D 

¢ƘŜ 5ƻπbƻǘƘƛƴƎ ƻǇǝƻƴ όōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭύ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ψ5ƻπbƻǘƘƛƴƎ hǇǝƻƴΩΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ125 ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎΥ 
άǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦέ ! ƳƻǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ {h./ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ŀǘ 
ōŜǎǘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ŀǘ ǿƻǊǎǘ ƳƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ƴƻƴπƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǿƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴΦ  

hƴŜ ǎƘƻǊǘπŎǳǘ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ tŜƴƛƴǎǳƭŀ wŀƛƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŀƛƭΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

 

hƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ Ψ5ƻπbƻǘƘƛƴƎΩκΩ.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ¦ǎǳŀƭΩ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛǘΦ hǘƘŜǊǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 
¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ψǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΩ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘκ¢ƻǊǊƛŘƎŜΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝŎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǇǝƻƴΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ōȅ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ 

 
125 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ р CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΥ ǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсфупŀŎтлнŘŦулутрфŀтōŘтплκ¢ƘŜψDǊŜŜƴψ.ƻƻƪψнлнсΦǇŘŦ 
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ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ȅŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΥ ΨǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΩ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ126 ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ΨǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΩ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŧ¢ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ 
ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜΦ YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƻũ π ΨǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭΩ π ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ WƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻκŦǊƻƳ 
ōǳǎ ƻǊ ŎŀǊ ƛƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΤ 

¶ ! ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƛƎƘŜǊ 9ȄŜǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ 
ōƻǘƘ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜ ȅŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊΤ 

¶ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ оΣ нлммπнлнс  ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ 9ȄŜǘŜǊΣ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ 
Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦέ  

 
126 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜǎΥ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ ро ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ {ƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ 
ǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ ! 
Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƘǳōǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΤ 

¶ wŀƛƭ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŎŀǊ ŀƴŘ ōǳǎ ŘƻΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ 
ǘƘŀƴ ōǳǎ όǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǊƻƭŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊύΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ  

¶ tǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭƛǎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜƻǇŜƴŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ !ƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ IŜǊŀƭŘ127 Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 
DŀƭŀǎƘƛŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ .ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜŀ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǿŜŜŘōŀƴƪ ŀƴŘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŬǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜŀ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳŀŘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳǝƴƎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎŜŜƛƴƎ 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŜǘŎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлммπнлом128 ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΥ 
ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀέΦ LŦ 
ŦƻǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘΩǎ ǎŀƪŜ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ǘǊŜŀǝƴƎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƛǘƘ 
ƭƛǧƭŜ ƛƴǿŀǊŘǎ ǘǊŀŶŎΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ129 ό9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƛƴ !ƴƴŜȄ Yύ ǎŀȅǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ά9ŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ ƛǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 9ƛƎƘǘ ƛƴ ǘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻƴπǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
ǎǳǊǾŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǇǎΣ ŎŀŦŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŜΦ ¢ƘŜ [ƛƴŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΦέ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŀȅǎΥ άIŀƭŦ όрм҈ύ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

 
127 ¢ƘŜ IŜǊŀƭŘΣ ом !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƛƴ !ƴƴŜȄ CΦ 

128 [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ς 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмм ς нлнсΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ !ǇǊƛƭ нлммΦ 

129 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπ
ŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 
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ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ƘŀŘ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ƴƻ Ǌŀƛƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƎŀƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŜ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀέΤ 

¶ wŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǳǎŀƎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΦ wŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜŀ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƻŘŀƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎΤ ŀƴŘ 

¶ wŀƛƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŎǊǳƛǘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊ 
ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŜŎƻπƳŀǊƛƴŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǾŀƴǝŀπƻǿƴŜŘ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 
¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǾƛŜǿǎ 

The Bideford scheme is at a very early stage of development and no formal public consultation has been 
carried out. However, it is a scheme which has rapidly grown from the grass roots as described in the 
Introduction, having only started in 2021. With growing local interest, including at local authority level, the 
Tarka Rail Association (now North Devon Line Rail Promotion Group) and Railfuture initiated the concept of a 
new Northern Devon Railway Development Alliance (NDRDA) in late 2023 as a wider forum for representatives 
of local, regional and national stakeholder organisations. 

Bideford Town Council formally became the founder member of the NDRDA in December 2023, followed by 
Railfuture and Tarka Rail Association (now North Devon Line Rail Promotion Group), then Barnstaple Town 
Council in January 2024, and Northam Town Council in February 2024, followed by Torridge District Council in 
April 2024. An inaugural event was held at the Royal Hotel in Bideford on 1 March 2024 with wide 
representation from the public and private sectors and the rail industry including at senior levels established a 
model for an annual Alliance forum of stakeholder organisation leaders. A copy of the leaflet for the inaugural 
meeting including a list of invited parties and resolutions of support from local authorities can be found in 
Annex E. A further meeting was held in March 2025. 

At the inaugural event letters of support from both local MPs (Rt Hon Sir Geoffrey Cox KC MP for Torridge and 
West Devon and Selaine Saxby MP for North Devon) and from the Devon County Council Cabinet Member for 
Climate Change, Environment and Transport (Cllr Andrea Davis) were read out, as all three had prior diary 
commitments (copies of the letters in Annex G). Statements of support were also made by a number of others, 
including Bideford Mayor Cllr Jamie McKenzie, Barnstaple Mayor Cllr Louisa York, South West Business Council 
CEO Paul Coles, Harland & Wolff (Navantia) General Manager Tom Hart, Network Rail Western Route Director 
Marcus Jones BEM, Network Rail Programme Director Restoring Your Railway Mike Smith and GWR Head of 
Strategic Service Development Matt Barnes. 

More formal consultation with the wider public will be necessary as the scheme develops and consensus is 
reached by the sponsoring body with input from stakeholders. Such consultation would be undertaken 
following local authority consultation good practice and will form an essential component of the development 
of an application for statutory consents as described earlier in this Management Case. 

A wider programme of engagement will need to be developed and implemented as the business case 
develops, including in connection with the drafting, assessment of responses to and development of 
approaches to implementing the findings of relevant impact assessments, including in relation to the 
environment and equality.  

During implementation of the scheme, good practice from other schemes shows that targeted engagement 
will be important to ensure the benefits of the scheme are understood and to ensure that as the scheme 
approaches completion safety aspects are fully covered, including that any informal access to the future 
alignment is controlled for safety reasons.  
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9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ άŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ς ǘƘŜ ΨŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩΦέ 

{[/ wŀƛƭ wŜǇƻǊǘ130 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ {[/ wŀƛƭ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǳƴŘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ¦Y {ƘŀǊŜŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ wŀƛƭŦǳǘǳǊŜ [ǘŘΣ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ [ƻŎŀƭƛǘȅ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ 9ŀǎǘΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {[/ wŀƛƭΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜΦ 

¢ƘŜ {[/ ǊŜǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ά¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό5Ŧ¢ύ ŀƴŘ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅΩǎ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ ŀƴŘ ƛƴ 5Ŧ¢Ωǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ό¢!DύΦ Lǘǎ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ 
aƻƴŜȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘ /ƻǎǘ wŀǝƻ ς ./w ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ./w ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦέ 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {[/ wŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƳƳŀǊȅΥ 

¶ ά.ŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ όм ǘǊŀƛƴ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƻŦ ŎΦ ур ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŎΦ 
опо ƪ ƻƴŜπǿŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ нуо ƪ όуф҈ύ ƻŦ ƴŜǿπǘƻπǊŀƛƭ ŀƴŘ сл ƪ ŀōǎǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘΦ 

¶ 9ŀǊƭȅπǎǘŀƎŜΣ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϻолр 
Ƴ ŀƴŘ ϻроф ƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ./w ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎΥ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘΦ 

¶ ! ΨŎŜƴǘǊŀƭΩ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ƳƛŘπǊŀƴƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘΣ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ9ȄŜǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ./w ƻŦ лΦно ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǾŀƭǳŜπŦƻǊπƳƻƴŜȅ ƛƴ 5Ŧ¢ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ !ƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿπǊŀƴƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǇǳǎƘŜǎ ǘƘŜ ./w ŀōƻǾŜ 
мΦл ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ нΦл ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦέ 

!ǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǿƻǊŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ./wǎ ƳŀŘŜ ƘŜǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Ia 
¢ǊŜŀǎǳǊȅΩǎ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ нлнрΥ CƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ131Σ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΥ άŀ ./w ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǇƻƻǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅέΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ 
{[/ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅΥ άLƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ./wǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊπhƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΣ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧƻōǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦέ 

hǘƘŜǊ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {[/ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅΥ опоΣллл ǇΦŀΦ όƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴύΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ мΣллл ƻǳǘ ƻŦ ŎΦ нΣфсл ǎǘŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΤ 

 
130 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

131 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ мм WǳƴŜ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƎǊŜŜƴπōƻƻƪπǊŜǾƛŜǿπнлнрπŬƴŘƛƴƎǎπŀƴŘπŀŎǝƻƴǎκƎǊŜŜƴπōƻƻƪπ
ǊŜǾƛŜǿπнлнрπŬƴŘƛƴƎǎπŀƴŘπŀŎǝƻƴǎ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ рс ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 
9ȄŜǘŜǊ ǊƻǳǘŜΤ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ¦ƳōŜǊƭŜƛƎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ όǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛƴǎǘŜŀŘύΣ ǿƛǘƘ уо҈ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƴŜǿ ǘƻ ǊŀƛƭΤ ŀƴŘ 

¶ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜŀ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ όŎ рр҈ύΣ 
ōǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ у҈ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ т҈ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜǎ 

hƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŀƎŜ Ƙŀǎ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘŜƳŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǳǎŀƎŜΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘΦ  

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘŜǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǌŀƛƭ ŎƛǊŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ahLw! ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ π Ǉƻƛƴǘπ
ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ π ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǘ ƘŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘǊƛǇ 
ǊŀǘŜ ƻǊ ǘǊƛǇ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ¦ƴŘŜǊπŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳ 
Ƴŀȅ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŀǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ΨǿƘƛǘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘΩΣ ōǳǘ ƛŦ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƻǳƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƻǇŜ132 ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ   

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ133 ό9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƛƴ !ƴƴŜȄ Yύ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǳǎŀƎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŀƎŜΦ Lǘ ǎŀȅǎΥ ά/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŘŜƳŀƴŘ όŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƴŜύ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǳƴŘŜǊπŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŜϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ пт҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ 
нлнпκtлф όbƻǾŜƳōŜǊ нлнпύ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŀƳǇπǳǇ ŦŀŎǘƻǊǎΦέ 

¢ƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¢ƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ / ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎΥ ά! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎέΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴπƭƛƴŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ 

 
132 .ƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ŦǊƻƳ ¢ǿŜŜŘōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ 9ōōǿ ±ŀƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪΦ 

133 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ рт ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŜǎΣ ǘƘŜ [ŜǾŜƴƳƻǳǘƘ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

hƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ƛǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜΥ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΦ LƴŎƻƳŜ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŦŀǊŜǎ ǎŜǘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŦŀǊŜǎΣ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ƻũπǇŜŀƪ ǘǊŀƛƴǎ ƻǊ ōƻƻƪπŀƘŜŀŘ ŦŀǊŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀƪŜ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ǇǊƛŎŜ ƻƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ǾŀƭƛŘ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛŎŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜ 

hƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀ Ǌŀƛƭ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƻŎƛƻπŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ wŀƛƭ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ΨǘƻƻƭΩ ό¢ƘŜ wŀƛƭ {ƻŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜ 
¢ƻƻƭ134ύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ w{{. ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭΥ άǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΣ ǘǊŀŎƪ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜǝǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπƳƻƴŜǝǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ CƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜǝǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦέ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 
άǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦bΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦέ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мт DƻŀƭǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ άbƻ ǇƻǾŜǊǘȅέΣ 
άDƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎέΣ άvǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴέΣ ά5ŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘέΣ άLƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜέΣ άwŜŘǳŎŜŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎέΣ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέΦ  

 
134 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǎǎōΦŎƻΦǳƪκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎπǎƻŎƛŀƭπǾŀƭǳŜκǘƘŜπǊŀƛƭπǎƻŎƛŀƭπǾŀƭǳŜπǘƻƻƭ 

https://www.rssb.co.uk/sustainability/maximising-social-value/the-rail-social-value-tool
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tŀƎŜ ру ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ άƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅπǎƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ς ǘƘŜ ΨŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩέΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
/ŀǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦǳƭƭŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ YŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

! ǿƻǊƪŀōƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƴπŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΥ 

¶ ¢ƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ мп ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪ ōŜŘΣ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ D{aw Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŀŘƛƻ Ƴŀǎǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΤ  

¶ ¢ƘŜ .ŀǊƪƛƴƎ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘǊŀŎƪΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ [ƻƴŘƻƴ hǾŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀǘ .ŀǊƪƛƴƎ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΤ 

¶ ¢ƘŜ 9ōōǿ ±ŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ н ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ тπƳƛƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 
ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ōōǿ 
±ŀƭŜ ŀƴŘ bŜǿǇƻǊǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΤ  

¶ ¢ƘŜ [ŜǾŜƴƳƻǳǘƘ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǳǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƻ [ŜǾŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ŀƳŜǊƻƴ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ [ŜǾŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
WǳƴŜ нлнпΤ 

¶ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ мф ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘōŀƭƭŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ I{н ǘƻ ōŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀǘ /ƭŀȅŘƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǘǿƻπǘǊŀŎƪ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ²ƛƴǎƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƅȅƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ aŀƛƴ [ƛƴŜ 
ŀǘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ нлнсΤ ŀƴŘ 

¶ Lƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлно ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎ DǊŜŜƴ tŀǊƪ όǘǿƻ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ ǘƻ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ 
ƭƛƴŜύΣ tƻǊǘǿŀȅ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜ όƻƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ¢ŜƳǇƭŜ aŜŀŘǎ ǘƻ {ŜǾŜǊƴ .ŜŀŎƘ ƭƛƴŜύΣ aŀǊǎƘ .ŀǊǘƻƴ 
όǘǿƻ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ нлнп ŀǘ !ǎƘƭŜȅ 5ƻǿƴ όǘǿƻ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ¢ŜƳǇƭŜ aŜŀŘǎ ǘƻ .Ǌƛǎǘƻƭ tŀǊƪǿŀȅ ƭƛƴŜύΦ 

¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {[/ wŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ135 ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƛƴ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

!ƴȅ ƳŀƧƻǊ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŎƪ ƭŀȅƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ 
ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
135 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ 
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tŀƎŜ рф ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻǎǘ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊώǎϐ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ136Τ 

¶ Iƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ōŜ ǇǊƛƳŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǘǎŜƭŦύΤ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŘŜǎŎƻǇŀōƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŦ ŘƻǿƴǎƛŘŜ Ŏƻǎǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊƛǎŜΤ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ137 ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘŜƳŜΤ ŀƴŘ  

¶ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦŀŎǘƻǊǎ138Φ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊΣ ǎƻƳŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻǊ ōŜǧŜǊ 
ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ aƻǊŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜκƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴκƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ139 ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻǎŜ ŎƻǊŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƭŜǩƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǎǘŀũΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

!ǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŦŜŜŘ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΩǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ140 ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ  

hǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ Ǌŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I{нΣ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ 
[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ƭƻƻƪǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

CŀǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 

hƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ŦŀǊŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CŀǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅƻǿ141 
ƻũǎŜǩƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴκ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŜƴŜŬǘ /ƻǎǘ wŀǝƻ ό./wύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜΦ /ƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

LŦ ŦŀǊŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƳƻǊŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ LŦ ǎŜǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ōŜƛƴƎ ǇǊƛŎŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀǊŜǎΦ .ǊƛǝǎƘ Ǌŀƛƭ ŦŀǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǊǳƴπǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 

 
136 /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻƴ ƻǳǘπǘǳǊƴ Ŏƻǎǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊƛǎƪπōŀǎŜŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊΦ 

137 !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΦ 

138 ¢ƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƴŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅΦ 

139 hǊ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнпΦ 

140 b. ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

141 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ƭŜǩƴƎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ŎŀŦŞύ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Lƴǎǘƻǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōǳƛƭǘΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ сл ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ǎǘǊƻƴƎ Ǉƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŦŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ 
Ǌŀƛƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦŀǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘƻǳōƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀǊŜǎ όǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨǎƛƴƎƭŜπƭŜƎ ǇǊƛŎƛƴƎΩύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇŜŀƪ ƻǊ ƻũπǇŜŀƪ ŦŀǊŜǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƴƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŦŀǊŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
.ƛŘŜŦƻǊŘΣ ŦŀǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ142Φ CŀǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ Ǌŀƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ143Φ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳƻǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŦŀǊŜǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƻŦ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ŦŀǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ LŦ ƴƻǘΣ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΦ 

tŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ǘŀǇπƛƴπǘŀǇπƻǳǘ ǝŎƪŜǝƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴΣ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƻƴŘƻƴ 
ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝŎƪŜǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘκ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻƻΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜǊǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 
ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ ǎŜǿŀƎŜ ǇƛǇŜ 

!ƴƴŜȄ !Σ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǌŀƛƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀ мпέκ ос ŎƳ 
ǎŜǿŀƎŜ ǇƛǇŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ Ǌǳƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¸ŜƭƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Lƴǎǘƻǿ ŀǘ ²ŜǎǘƭŜƛƎƘΦ 

! ǇƛǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ¸ŜƭƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜƭŦπŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊΩǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅΦ ! Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǳǝƭƛǘȅΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ  

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŜŀ ǿŀƭƭκŘȅƪŜǎ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ŀǎ ƛǘ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ Lǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŬǊǎǘΦ 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ 
ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ144Φ ! ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƘŀǾŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘŜǎΦ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǿƭƛǎƘ ǎŜŀ ǿŀƭƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ 
нлмп145 ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘ ŀƴŘ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊǎƘ .ŀǊǘƻƴ 

 
142 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŀǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŦŀǊŜǎΦ 

143 Lƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ¢!D 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

144 ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ǇƛǇŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ¸ŜƭƭŀƴŘΦ  

145 ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ wƻǳǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ {ǘǳŘȅΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ǎǳƳƳŜǊ нлмпΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлрκ²Ŝǎǘπ
ƻŦπ9ȄŜǘŜǊπwƻǳǘŜπwŜǎƛƭƛŜƴŎŜπ{ǘǳŘȅΦǇŘŦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 
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ŀƴŘ {ǘŀǊŎǊƻǎǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǊŀƛƭǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƛƴŎŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ ŀ Ǌŀƛƭ 
ǊƻǳǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 
bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

¢ƘŜ {[/ wŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ146 ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘΥ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ 
ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀǇǇƻǊǝƻƴ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŀǎǘŀƭκƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜΦέ ¢ƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎŎǊǳŜ 
ŦǊƻƳ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƻƴŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

CƭƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ147Υ άLƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƻǎǘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ϻм ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ϻу ƻŦ ŘŀƳŀƎŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳǳƭǝπŘŜŎŀŘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ƻƴ ŀ ƴŜǿΣ ǎƛƳǇƭŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀȅƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƅƻƻŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦέ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ {[/ wŀƛƭΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǌƛǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΣ ōǳǘ 
ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ148Φ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 
.оноо ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Lƴǎǘƻǿ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΣ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ Ƙƻǿ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ¢ŀǳƴǘƻƴπaƛƴŜƘŜŀŘ ƭƛƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ wŀƛƭǿŀȅ ƻǊ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ [ƛƴŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ  

¦ƭǝƳŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻǊ ŀƊŜǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ƻǊ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŜŀ ŘŜŦŜƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ млсΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎǊŀƴǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ōǊƛŜƅȅ ŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ млс ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
[ŜǾȅύ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ όƭŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜύΦ 

{ŜŎǝƻƴ млс149 ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻƴπŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ млсπŦǳƴŘŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜǿ 

 
146 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

147 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ мм WǳƴŜ нлнрΣ ¦Y LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! мл ¸ŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуроŎрŘōффōллфŘŎŘŎōтоспфκ¦YψLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜψ!ψмлψ¸ŜŀǊψ{ǘǊŀǘŜƎȅψ²Ŝōψ!ŎŎŜǎǎƛōƭŜΦǇ
ŘŦ 

148 bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

149 tƻǿŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŎǝƻƴ млс ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ мффлΦ 
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¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {h./150 ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ млс ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ ŀƭƭƻǿǎ ǿƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

[ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǿƛƴŘŦŀƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōȅ 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ151 ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦǊŜƛƎƘǘπƻƴƭȅ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ 
!ǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  

[ƛƪŜ ǎŜŎǝƻƴ млсΣ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ! ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ LŦ ŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀǘ ¸ŜƭƭŀƴŘ ƻǊ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ {[/ wŜǇƻǊǘ152 ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

 
150 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

151 vǳƻǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ aƻŘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

152 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜ άŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ς ǘƘŜ ΨŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΩΦέ 

{[/ wŀƛƭ wŜǇƻǊǘ153 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ {[/ wŀƛƭ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ  ŦǳƴŘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ¦Y {ƘŀǊŜŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ wŀƛƭŦǳǘǳǊŜ [ǘŘΣ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ [ƻŎŀƭƛǘȅ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ 9ŀǎǘΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭκƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {[/ wŀƛƭΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ 

¢ƘŜ {[/ wŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ154 ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϻолр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻроф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻǳǘŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻƳƛǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘΥ ά¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŎƘŜƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜŀǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦέ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 
Ǌƛǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ 

¢ƘŜ {[/ wŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΥ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƭŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ȄŜǘŜǊπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ǎŜǘΦ hǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀ нπŎŀǊ ǘǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳƛƭŜŀƎŜπōŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴΦ hǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϻфтс ƪ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳέΦ 

{[/ wŀƛƭ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΥ ά{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ōŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƛƭŜŀƎŜπōŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦέ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ155 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƴƻ ǎǳōǎƛŘȅΥ ά¢ƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϻмΦтпƳ ŀƴŘ ϻнΦрфƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ нлноκнпΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻлΦурƳ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǳōǎƛŘȅΦέ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ŎƘŜƳŜǎ ς ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ 

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅπǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎ όƻƳƛǩƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
I{нΣ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŜƴƴƛƴŜ wƻǳǘŜ ¦ǇƎǊŀŘŜύ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘΦ ¢ƘŜ {[/ wŀƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ǎŎƘŜƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎΥ 

¶ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜΥ ϻнфф Ƴƛƭƭƛƻƴ156 ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƴŜǿ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭŀǘŜǊ όǇǊƻƳƻǘŜǊΥ 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΤ 

 
153 .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ {[/ wŀƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ 

154 {[/ wŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛōƛŘΦ 

155 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 

156 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪκbŜǿǎκнлнпκ!ǳƎκaŀƧƻǊπƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎπǊŜŀŎƘŜŘπŀǎπǊŀƛƭπǎŎƘŜƳŜπƴŜŀǊǎπŬƴŀΦŀǎǇȄ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ сп ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ [ŜǾŜƴ [ƛƴŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΥ ϻммт Ƴƛƭƭƛƻƴ157 ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀǎǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ όƭŀǘŜǊ ƘŀƭŦπƘƻǳǊƭȅύ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ олΣлллΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ н 
WǳƴŜ нлнп όǇǊƻƳƻǘŜǊΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŎƻǘƭŀƴŘύΤ 

¶ tƻǊǝǎƘŜŀŘ [ƛƴŜΥ ϻмун Ƴƛƭƭƛƻƴ158 ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ǘƻ tƻǊǝǎƘŜŀŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ нлнт όǇǊƻƳƻǘŜǊΥ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύΤ 

¶ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻΥ ϻрт Ƴƛƭƭƛƻƴ159 ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊ ǘƻ bŜǿǉǳŀȅ ƭƛƴŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǉǳŀȅ ŀƴŘ CŀƭƳƻǳǘƘ Ǿƛŀ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ ŀƴŘ ¢ǊǳǊƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ 
bŜǿǉǳŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴ нлнс όǇǊƻƳƻǘŜǊΥ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭύΤ  

¶ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ƻǳǘƘ ǎǘŀǝƻƴΥ ϻфо Ƴƛƭƭƛƻƴ160 ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇŀǊƪΣ ǿƛǘƘ 
ŦƻǳǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ нлнс 
όǇǊƻƳƻǘŜǊΥ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭύΤ ŀƴŘ 

¶ .ŜŀǳƭƛŜǳ tŀǊƪ ǎǘŀǝƻƴΥ ϻнрн Ƴƛƭƭƛƻƴ161 ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪΣ тлл ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ рлл ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнр όǇǊƻƳƻǘŜǊǎΥ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎύΦ 

{ƻƳŜ ǊƻŀŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴƪ wƻŀŘ ǳǇƎǊŀŘŜΥ ϻст Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳŘƎŜǘ162 όǇǊƻƳƻǘŜǊΥ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΤ ŀƴŘ 

¶ !ол ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ŀǊƭŀƴŘ /Ǌƻǎǎ ǘƻ /ƘƛǾŜǊǘƻƴ ŘǳŀƭƭƛƴƎΥ ϻоол Ƴƛƭƭƛƻƴ163 όǇǊƻƳƻǘŜǊΥ IƛƎƘǿŀȅǎ 9ƴƎƭŀƴŘύΦ 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ  ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ΨŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΩ Ǉƻǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ рπȅŜŀǊƭȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
tŜǊƛƻŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ wb9t ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛȊŜΦ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƛƻŘ т 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп164Φ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŜƴƴƛƴŜ wƻǳǘŜ 
¦ǇƎǊŀŘŜ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I{н ŀƴŘ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭΦ 

¢ƘŜ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅ CǳƴŘ ŬƴŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻǇŜƴ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōƛŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ¦Ǉ CǳƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ165 ŎǊƛǝŎƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ŎƛǘŜǎ Ǌŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǇƻǿŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀǎ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ όǎŜŎǝƻƴ оΦоΦύ ǎǘŀǘŜǎΥ άIƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

 
157 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦƎƻǾΦǎŎƻǘκƴŜǿǎκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπƳƛƴƛǎǘŜǊπƳŀǊƪǎπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘπƳƛƭŜǎǘƻƴŜπƻƴπƭŜǾŜƴπǊŀƛƭπƭƛƴƪκ 

158 ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtƻǊǝǎƘŜŀŘψǊŀƛƭǿŀȅψǎǘŀǝƻƴ 

159 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦƎƻǾΦǳƪκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇŀǊƪƛƴƎπŀƴŘπǎǘǊŜŜǘǎκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκƳƛŘπŎƻǊƴǿŀƭƭπƳŜǘǊƻκ 

160 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭƳŜŘƛŀŎŜƴǘǊŜΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŎŀƳōǊƛŘƎŜπǎƻǳǘƘπǎǘŀǝƻƴπƳŀƛƴπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπŎƻƴǘǊŀŎǘπŀǿŀǊŘŜŘ 

161 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκǊǳƴƴƛƴƎπǘƘŜπǊŀƛƭǿŀȅκƻǳǊπǊƻǳǘŜǎκŀƴƎƭƛŀκƛƳǇǊƻǾƛƴƎπǘƘŜπǊŀƛƭǿŀȅπƛƴπŀƴƎƭƛŀκōŜŀǳƭƛŜǳπǎǘŀǝƻƴκ 

162 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκŎƻǳƴŎƛƭπŀƎǊŜŜǎπǘƻπŀƳŜƴŘπƴƻǊǘƘπŘŜǾƻƴπƭƛƴƪπǊƻŀŘπǇƭŀƴǎπŘǳŜπǘƻπǊƛǎƛƴƎπŎƻǎǘǎκ 

163 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƴŜǿǎκōǳǎƛƴŜǎǎŜǎπǎƛƎƴπǳǇπǘƻπǇƭŀȅπŀπǇŀǊǘπƛƴπƘƛƎƘǿŀȅǎπŜƴƎƭŀƴŘǎπŀолπǳǇƎǊŀŘŜπƛƴπŎƻǊƴǿŀƭƭ 

164 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлмκ9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎπ5ŜƭƛǾŜǊȅπtƭŀƴπ9ƴƎƭŀƴŘπŀƴŘπ²ŀƭŜǎπ{ŜǇǘŜƳōŜǊπнлнпΦǇŘŦ 

165 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ς tƻǿŜǊ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘΣ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŜƴƎƭƛǎƘπŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊπǇƻǿŜǊπŀƴŘπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇπŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎπŦƻǊπƎǊƻǿǘƘκŜƴƎƭƛǎƘπ
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴπǿƘƛǘŜπǇŀǇŜǊ 
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ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎέΦ  

5ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŜƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǳǊōŀƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ aŀȅƻǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ōƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴƻƴπƳŀȅƻǊŀƭ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ōǊƛŜƅȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ млс ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 

{ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƭŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōȅ !/9 wŀƛƭ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀƴȅ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƪŜȅ 
ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό5¢//!ύ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ 
5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ ŦǊƻƳ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнрΦ ¢ƘŜ 5¢//! 
ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл166 ό[¢tύ ƛƴ Wǳƭȅ нлнрΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ [¢t ǎŀȅǎ ǘƘŜ 
5¢//! ǿƛƭƭΥ άǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦέ LŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ 5¢//! ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ  

hƴŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ 
ǘƻ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ {h./167 ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ !ƴƴŜȄ W όǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǘƻ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘύΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ! ƪŜȅ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ Ƴŀƛƴ tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ D²w ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5¢//! ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ 
ŘƛǎǎǳŀŘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǳǎŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘπƻƴƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 9ōōǿ 
±ŀƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ .ƭŀŜƴŀǳ DǿŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ !ǎǎŜƳōƭȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪ ƛŦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 
ŘŜŎƛŘŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǎǎŜǘ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪΦ 
9ũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƛǘǎ Ǌƛǎƪǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ168 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘκŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴπŘŜǇǘƘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκǊŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŎƛǾƛƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ǌŀƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ169 ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƛǘΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎ170Φ 

 
166 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπ
нлнрπнлплκ 

167 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ 
w¸wоутΣ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπ
ǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

168 hǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻƴŘƻƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ¢Ŧ[Σ I{н ƻǊ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ 

169 b.Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜ ŀōƻǳǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 
170 LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ D²w ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ Ǌŀƛƭ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/


! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ ст ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5¢//!  ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦŜŜŘπōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘΣ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΦ !ƎŀƛƴΣ ǳǎŜŦǳƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜƳŜΦ 5ǳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5¢//! ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛǘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 5¢//! 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀȅƻǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΥ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴπƳŀȅƻǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ǇƻǿŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻƴ ƻǳǘπǘǳǊƴ Ŏƻǎǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦŀƭƭΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5¢//! ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ171 ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ {ƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ƳƛƎƘǘ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǎŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀǘŜǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

{ƘƻǳƭŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀƴȅ ŎŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘώǎϐ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳΣ ƻƴŜ ōƻŘȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ   

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΦ   

CǳǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǌŀƛƭ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ wŀƛƭǿŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όtǳōƭƛŎ hǿƴŜǊǎƘƛǇύ !Ŏǘ ƻŦ ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜǊƳΦ  !ǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ172 ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ōƻŘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƳŀƧƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊŀŎǘǎ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ173Φ Lƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜǳǘǊŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎκǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

 
171 !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

172 ! wŀƛƭǿŀȅ Cƛǘ ŦƻǊ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ CǳǘǳǊŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΥ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκстōолŜосōрсŘуōлурсŎнŦŘпфκŀπ
ǊŀƛƭǿŀȅπŬǘπŦƻǊπōǊƛǘŀƛƴǎπŦǳǘǳǊŜΦǇŘŦ 

173 ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŀƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ŬǊǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ wŀƛƭ tŀǎǎŜƴƎŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǳƴŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ŏǳǘ ǘƘŜ wŀƛƭ tŀǎǎŜƴƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ су ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όΨǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΩύΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΦ  

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǿƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

tƻǎǘπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ {h./ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ ΨƭƛǾŜΩ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ  

¢ƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ {h./ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ174Υ 

¶ άaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ς ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƳŜǘΤ ŀƴŘ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ς ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΩǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƻǊ ƛŦ ƴƻǘΣ 
ǿƘȅ ƴƻǘΦέ 

! ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ {a!w¢ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ aŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 5¢//! [ƻŎŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ŦŜŜŘπōŀŎƪ ƭƻƻǇ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƘŜƳŜ 
ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ175 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ ¢ǿŜŜŘōŀƴƪ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ƪŜȅ 
ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ 
ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻƻΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
Ψ.ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ .ƭǳŜǇǊƛƴǘΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ  

! ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ176 ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘΥ άLƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƴǝǘƭŜŘ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ς 
aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘΥ ! .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ψ.ƭǳŜǇǊƛƴǘ DǊƻǳǇΩ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Χ ¢ƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ψǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻǊŘŜǊǎ 
wŀƛƭǿŀȅΩΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎΤ DǊŜŀǘ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƴƎΣ 
DǊŜŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ DǊŜŀǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ±ƛǎƛǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦέ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ !ǎƘƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ΨbƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻǊǊƛŘƻǊΩ ǘƻ άǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ Ǌŀƛƭ 
ŎƻǳƭŘ ǳƴƭƻŎƪ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴέ177Φ 

 
174 ¢ƘŜ aŀƎŜƴǘŀ .ƻƻƪΣ Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ нлммΦ 

175 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 

176 {ŎƻǩǎƘ .ƻǊŘŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΥ .hw59w{ w!L[²!¸ .[¦9twLb¢ π ¦t5!¢9 wŜǇƻǊǘ ōȅ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9·9/¦¢L±9 
/haaL¢¢99Σ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ 

177 {ǘǳŀǊǘ aŎbŀǳƎƘǘƻƴΣ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ aƻŘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ aŀǊŎƘ нлнпΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ сф ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƻǎǘπǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŜƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜΦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ wŀƛƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ όw{{.ύ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wŀƛƭ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ178Φ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘΩǎ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
w{{. ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wŀƛƭ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ό¢ƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘύ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǿƛŘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŀƛƭΦ LǘΩǎ ǊŀƛƭΩǎ ŬǊǎǘ ǳƴƛŬŜŘ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜπƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾƛŜǿ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ нлрлΦέ  

¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ άƳŀƪƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƻǊŜ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦέ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
DǊƻǳǇ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ όŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ Ǌŀƛƭ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ ǘƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳΥ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ! ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŎȅŎƭŜκǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘΣ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

hƴŜ ƻǇǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ǇƘŀǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘΣ ŀǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ
ǳǎŜŘ ǘǊŀƛƭ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǎ 
ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ōǳǎȅΦ [ŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǘǊǳŎƪǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀƭƭŀǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŀ ƪŜȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

wŀƛƭπōŀǎŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜƭŘŜŘ Ǌŀƛƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŀƛƭΦ CƻǊ ōŀƭƭŀǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜπǾƻƭǳƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƎǊŜŜƴŜǊ ǘƘŀƴ ǊƻŀŘπōŀǎŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘΦ aƻŘŜǊƴ Ǌŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻǊǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƳŜŀƴ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ Dƻǎǎ aƻƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻƻǇ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿǉǳŀȅ ƭƛƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ aŜǘǊƻ ǎŎƘŜƳŜΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ 

 
178 {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wŀƛƭ .ƭǳŜǇǊƛƴǘΣ wŀƛƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ƻŀǊŘǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ тл ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻƛƭ ŀ Ǌŀƛƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎŜƴǘǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ƻƴǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

²ŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ΨŜƳōŜŘŘŜŘ ŎŀǊōƻƴΩ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƻǿ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǊŜǳǎŜ 
ƻŦ ƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜκƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴκƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅπǇƻǿŜǊŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛŜǎŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ƻƴ ƴƻƴπǊŀƛƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǊŀƛƭΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŀǊŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻǊƳƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƛƎƘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ179 ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ōȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀōƻǳǊΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΥ  

ά¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ  

ω Wƻōǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΤ  
ω Wƻōǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΤ 
ω Wƻōǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎΤ ŀƴŘ  
ω LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ w! ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ƻƊŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ Wƻōǎ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ w! ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛŜΦέ 

9ũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǎǘŀƎŜ Ƨƻōǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ƳƛƎƘǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŜƭǇ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎŀǊŜŜǊǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴπƭƛƴƪŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ 5ǳǝŜǎ 

aI ¢ǊŜŀǎǳǊȅΩǎ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ180 ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎΥ  

¶ ά5ǳǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ό9tt{ύΥ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !Ŏǘ 
нлнм ǇƭŀŎŜǎ ŀ Řǳǘȅ ƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 9tt{ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
9tt{ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŬǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜ 9tt{ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀŘƻǇǝƴƎΣ 
ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ /ƘŀǇǘŜǊ у ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ƻƻƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǳǘȅΥ ¢ƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Řǳǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ŜŦǊŀ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŘǳǘȅΦ 

¶ tǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ Řǳǘȅ όt{95ύΥ ¢ƘŜ t{95 ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмлΣ ŀŘǾŀƴŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ 

 
179 ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκрŀтōнмŜŦплŦлōссŜŀōффŦорōκƛƳǇŀŎǘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎπƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦǇŘŦ 

180 Ia ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ р CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΥ ǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсфупŀŎтлнŘŦулутрфŀтōŘтплκ¢ƘŜψDǊŜŜƴψ.ƻƻƪψнлнсΦǇŘŦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ тм ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Řǳǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦέ 

! ŦǳƭƭŜǊ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŎƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭƭȅ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 

wŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

²ƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜŀǾȅ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎŜƴǘǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛŦŜ 
ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ŀ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŜƴǘǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ 
ŦǊŜƛƎƘǘΩǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘǊŀŎƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΣ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎΦ hǘƘŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ŜƳŜǊƎŜ ƛŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ wŜŘ {ǘŀǊΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ǝƳŜπŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ōȅ ǘǊŀƛƴΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ 
ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŀƭǎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ 

Lǘ ƛǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ όƛǘǎ {h./ ǎŀȅǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΦ  

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ƭƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ 
ŦƻǊ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 
! Ŧǳƭƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƛƴ !ƴƴŜȄ LΦ  

¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭŀǘŜǊΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ƻƊŜƴ 
ŀǎǎǳƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ƛŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƻƻƪ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

9ǾŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 

¶ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ Ŭƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƳŀƴŀƎŜǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ  

¶ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛǎ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨaƛƴƛƳǳƳ ±ƛŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǘΩ ŀƴŘ ŀƴȅ Ψ±ŀƭǳŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΤ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ тн ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ !ƊŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ {t995181 ƛƴ нлнлΣ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ t!/9182 ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƛƴƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ DwLt183 ƳƻŘŜƭΤ ŀƴŘ 

¶ t!/9 Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƭōŜƛǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ƭƛǎǝƴƎ ōŜƭƻǿ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇƭȅΥ 
o tǊƻƧŜŎǘ ƛƴƛǝŀǝƻƴΤ 
o 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΤ 
o tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴΤ 
o tǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ ŀƴŘ 
o tǊƻƧŜŎǘ ŎƭƻǎŜΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ184 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ 
ǳǎŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ {t995 ƘŀŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜƳŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜΥ ά!ǘ ǘƘŜ C./ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ ǿŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ у ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ϻрсΦсƳΦ 
¢ƘŜ [ƛƴŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ у ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻрмƳΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ tǊƻƧŜŎǘ {t995 ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦέ  

¢ƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻΥ  

¶ άCƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ {t995 ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ΧΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {t995 ŀǇǇǊƻŀŎƘύ ΧΤ 

¶ {ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ΧΤ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ΧΤ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ƪŜȅ Χ ŀƴŘΤ 

¶ [ƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΥ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ΧΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ς ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл185 ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŜƳŜǊƎŜΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΥ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨǎȅƴŜǊƎȅ ŜũŜŎǘǎΩΦ 

CƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎȅƴŜǊƎȅ ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

¶ aƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΤ 

¶ bŜǿ ǘǊŀƛƴǎΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΤ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎΤ ŀƴŘ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 9ȄŜǘŜǊ aŜǘǊƻΦ 

hŦ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ƛƴ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 9ȄŜǘŜǊ aŜǘǊƻ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƴƻǘ 

 
181 bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΥ ά{t995 ό{ǿƛƊΣ tǊŀƎƳŀǝŎ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅύ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ ς ǘƻ ƘŀƭǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎƭŀǎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǳǎŜǊǎΦέ 

182 tǊƻƧŜŎǘ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

183 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘǿƻǊƪǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκƛƴŘǳǎǘǊȅπŀƴŘπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴκŜȄƛǎǝƴƎπǎǳǇǇƭƛŜǊǎκǊŀƛƭπǎǇŜŜŘκ 

184 5ŀǊǘƳƻƻǊ [ƛƴŜ 9ŀǊƭȅ LƳǇŀŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊŎƘ нлнрΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуŘммфŘŎŜсрŘŎтмсōŧмŘōōŎκŘŀǊǘƳƻƻǊπƭƛƴŜπŜŀǊƭȅπƛƳǇŀŎǘπŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦǇŘŦ 

185 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ то ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜ ȅŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

tƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 

CƻǊ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀ ƪŜȅ ǎȅƴŜǊƎȅ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ !ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ŀǎŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ CŀǎǘŜǊ 
ŘŀȅǝƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǊƻǳǘŜΣ ƻƭŘκ ǎƭƻǿ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǳǎŀƎŜΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ƛǎ рп ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǿƘŜƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘŀȅǝƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ сс ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘƻǇǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ул ƳƛƴǳǘŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ŀ тл ƳƛƴǳǘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ум ŀƴŘ млл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǿƛǘƘ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǝƭƭΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ŜŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜΥ 

¶ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƴŜ ōŜȅƻƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊǳƴƪ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛƴŜΤ ŀƴŘ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǘƻ ƘŀƭŦπƘƻǳǊƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛŜǊ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǳǎŀƎŜ 
ƻƴ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƛƴŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛŦ ōƻǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ǎƻƊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
Řƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ΨǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΩ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ .ȅ ǿŀȅ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŎƘŜƳŜ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ǎƘƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŘ ƻǊ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 
ƭŀǘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƳπǘǊŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌŀǳƴǘƻƴπ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜπ
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

tƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜΣ D²w ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴǎ ό5a¦ύ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻƭŘŜǊ 5a¦ǎ όΨDǊŜŜƴ wŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘΩ ς ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ΨtǊƻƧŜŎǘ 
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘΩύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ  ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ мтр 
ǘǊŀƛƴǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ D²w ŘǳǊƛƴƎ нлнр ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
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tŀƎŜ тп ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ōȅ {[/ wŀƛƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƻƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŀǊ ǿƛŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƳƛǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜκ.ƛŘŜŦƻǊŘ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ D²w ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ƪŜȅ 
ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎƛŘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘǊƛǾŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŘǊƛǾŜǊǎΦ   

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΥ D²w ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¦ƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

tƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ 

LŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘΥ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎΦ LŦ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜΦ 
LƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘπǎǘŀǝƻƴ ǿƛπŬ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ Ǌŀƛƭ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ 
ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΥ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘκƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜκ.ƛŘŜŦƻǊŘ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴŜΦ LŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ wŜŀŎƘ186 ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜΦ LŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŜƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŬǩƴƎ {ǘŀǊƭƛƴƪ пDκрD ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ΨƘȅōǊƛŘΩ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ рD ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀ D²wπ
ƻǇŜǊŀǘŜŘ L9¢ ǘǊŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ187Σ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜκ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƭƛƴŜ ŀǊŜ όŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜύ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ ǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƅŜŜǘπǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜκ.ƛŘŜŦƻǊŘ ǊƻǳǘŜ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝŎƪŜǝƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŀƪŜπǳǇ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀΦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ōŜȅƻƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄƳƻǳǘƘ ƭƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

tƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ȄŜǘŜǊ 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ 5ƛƎōȅ ϧ {ƻǿǘƻƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ пΣ нлнрπнлпл ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнр188Φ ¢Ƙƛǎ ǎŀȅǎΥ 
ά¢ƘŜ Ψ5ŜǾƻƴ aŜǘǊƻΩ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ Χ ! мрπƳƛƴǳǘŜ Ǌŀƛƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 5ƛƎōȅ ϧ 
{ƻǿǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻǳǘŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ȄŜǘŜǊΦέ  

{ǳŎƘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƛŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōƻǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ƛƎōȅ 
ϧ {ƻǿǘƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ȄŜǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǳǎŜǊǎ ǘƻƻΦ 

 

 
186 нс WǳƴŜ нлнрΥ άŀ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ bŜƻǎ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǾŜ άǘƻ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀ Ŧŀǎǘ ŬōǊŜ ƻǇǝŎ ŎŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ мΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎΦέΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƴŜǿǎκƻƴπ
ǘǊŀŎƪπŀƴŘπƻƴƭƛƴŜπƭŀƴŘƳŀǊƪπŘŜŀƭπŘŜŀŘπȊƻƴŜǎ 

187 tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƻǎǘ ƻƴ [ƛƴƪŜŘƛƴΣ му bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΥ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ¦YΩǎ ŬǊǎǘ ΨƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ {ǳǇŜǊŦŀǎǘ ²ƛπCƛ tƛƭƻǘΦ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƻǝƻƴ !ǇǇƭƛŜŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ aŎ[ŀǊŜƴ !ǇǇƭƛŜŘύΣ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ όD²wύΧ μ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

188 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎπŀƴŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκǘǊŀŶŎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴƴƛƴƎκŘŜǾƻƴπƭƻŎŀƭπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǇƭŀƴπпπнлнрπнлплκ 

https://www.linkedin.com/posts/peninsula-transport_peninsula-transport-presents-uks-first-ugcPost-7396533361642663936-yKVe?utm_source=social_share_send&utm_medium=android_app&rcm=ACoAAD-0NJQBj8k1qiYNkIoXwPz7V0i8mAefgAM&utm_campaign=share_via
https://www.linkedin.com/posts/peninsula-transport_peninsula-transport-presents-uks-first-ugcPost-7396533361642663936-yKVe?utm_source=social_share_send&utm_medium=android_app&rcm=ACoAAD-0NJQBj8k1qiYNkIoXwPz7V0i8mAefgAM&utm_campaign=share_via
https://www.linkedin.com/posts/peninsula-transport_peninsula-transport-presents-uks-first-ugcPost-7396533361642663936-yKVe?utm_source=social_share_send&utm_medium=android_app&rcm=ACoAAD-0NJQBj8k1qiYNkIoXwPz7V0i8mAefgAM&utm_campaign=share_via
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tŀƎŜ тр ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘǎ 

tǳōƭƛŎ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƘŀǾŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜƎŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǇŜǊƳƛǘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƭŀǇǎŜΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƳƛƎƘǘ 
ŘƛǾŜǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻǳǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ !Ŏǘǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
IȅōǊƛŘ !Ŏǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ ²ƻǊƪǎ !Ŏǘ hǊŘŜǊ ƻǊ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎŜƴǘ hǊŘŜǊ ό5/hύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ƭƛƴŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ {h./189Σ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ 5/h ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ ²ƻǊƪǎ !Ŏǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ190Φ 

!ƴ ƻŶŎƛŀƭ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ ŀōƻǳǘ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎŜƴǘ hǊŘŜǊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ191Σ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ ! ǝƳŜǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мр ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ Lƴ !ƴƴŜȄ 5 ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ {h./Σ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 5/h ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ !ƴƴŜȄ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5/h ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ ²ƻǊƪǎ !Ŏǘ hǊŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜΦ 

hƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/h ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ 
{h./ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ .Ǌƛǎǘƻƭ ¢ŜƳǇƭŜ aŜŀŘǎ ŀƴŘ tƻǊǝǎƘŜŀŘΣ ƻƴƭȅ оѹ ƳƛƭŜǎκрѹ ƪƳ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ tƛƭƭ ŀƴŘ tƻǊǝǎƘŜŀŘ ŀǊŜ 
ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎΦ  

{ǘǊƻƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴƻǘ ǎƻ ŦŀǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǘώǎϐ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜŬƴŜǎ Ǌƛǎƪ ŀǎ192Υ ΨŜũŜŎǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΩΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ǌŀƛƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ t!/9 ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ 
Ǉǳǘ ǎƘŀǊǇ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘΣ ŀ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǊƛǎƪǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŀōƭŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ōŀǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΥ 

 
189 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

190 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘƭƛƴŜΦǳƪκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

191 ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪΦ 

192 L{h омллл ŀƴŘ L{h DǳƛŘŜ тоΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ΨǳǇǎƛŘŜ ǊƛǎƪΩ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ΨŘƻǿƴǎƛŘŜ ǊƛǎƪΩ ƻƴƭȅΦ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/


! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 
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tŀƎŜ тс ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ LǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΤ 

¶ LǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ {h./Τ  

¶ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ 9ŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǊƻǳƴŘπǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ D²w ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΦ  

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
/ŀǎŜΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

wƛǎƪ wŜƎƛǎǘŜǊ 

wƛǎƪ 5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ LƳǇŀŎǘ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ aƛǝƎŀǝƻƴ 
hƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƳŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƭƻǎŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ǌŀƛƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ŏƻǎǘ 
κ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƊǎ ōŜƛƴƎ ŘŜŜƳŜŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π [ŜŀǊƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƛƭ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ aŀǊǎƘ .ŀǊǘƻƴ 
π YŜŜǇ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ 
aƛƴƛƳǳƳ ±ƛŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¢Ǌŀƛƴǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ 

IƛƎƘ IƛƎƘ π  [ŜŀǊƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ 
ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ όƘƛƎƘŜǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀƴ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘύ 
π  /ŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊƛǇ wŀǘŜ Ǿ ¢ǊƛǇ 
5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
π  9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴǎ 

wŀƛƭπǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wb9t 
ŀƴŘ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅ ŘǊȅ ǳǇΣ ǎƻ ǘƘŜ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

IƛƎƘ IƛƎƘ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƳŜŀƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 5/h ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π  9ƴǎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ǎŜŜƳ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
π  9ȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊκŦǳƴŘŜǊ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƊŜǊ 5/h ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π  !ǇǇƭȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘŜǎŎƻǇƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ 
π  {ŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
π  wŜǾƛŜǿ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 5// 
όƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ōƻŘȅύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
ǎŎƘŜƳŜǎ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŀǊƛǎƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 5/h ƻǊ ŀƊŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π  9ƴǎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ǎŜŜƳ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
π  9ȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊκŦǳƴŘŜǊ  

[ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 5/h ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

IƛƎƘ [ƻǿ 9ũŜŎǝǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
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ƛƴ 5/h ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘƛƎƘŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ōŜǧŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ D²wΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴπŦƻŎǳǎŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ D²wπ{²wπ/ƘƛƭǘŜǊƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎŀǎŜ   

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ π tƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ 
π [ƻōōȅ D²w ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ 
ŀƴȅ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŀƭ ōƻŘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀƛƭ 
wŜǾƛŜǿ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
D²w 5a¦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Dŀƛŀ ¢Ǌǳǎǘ 
ŀǘ IƻƳŜ CŀǊƳ aŀǊǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ 
ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀǘ ŀ 
ŦǳƴŘŀōƭŜ Ŏƻǎǘ 

IƛƎƘ [ƻǿ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ǎǘŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴ ŀƛƳ 

hǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ 
ǊƻǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ Lƴǎǘƻǿ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ŦǳƴŘŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 

IƛƎƘ [ƻǿ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ǎǘŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

bƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ƛǘύ ǘƻ 
ŎƻŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

IƛƎƘ [ƻǿ π  /ƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴ ŀƛƳ 
π  9ũŜŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

[ƻǎǎ ƻŦ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 
ŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ D²w ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀƛƭ 
wŜǾƛŜǿ 

IƛƎƘ [ƻǿ π  [ƻōōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
π  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜǎ Ǌƛǎƪ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƭȅƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 
ōŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ŀƴŘκƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ 

IƛƎƘ IƛƎƘ π  /ƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
π  9ũŜŎǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ κ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ ǇƛǇŜ κ 
ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ κ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ¦b9{/h 
.ƛƻǎǇƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Although at an early stage, the Bideford train service reinstatement scheme already has an organised 
approach to stakeholder engagement. It is anticipated that this will continue to develop through the 
management arrangements described in this Management Case. 

The Bideford scheme has its origins in 2021 with a free-standing local ACE Rail campaign, subsequently 
affiliated with both the national Railfuture organisation and the local Tarka Rail Association (TRA - now North 
Devon Line Rail Promotion Group). With growing local interest, including at local authority level, the TRA and 
Railfuture initiated the concept of a new Northern Devon Railway Development Alliance (NDRDA) in 2023 as a 
forum for representatives of local, regional and national stakeholder organisations. 

Bideford Town Council formally became the founder member of the NDRDA in December 2023, followed by 
Railfuture and the Tarka Rail Association (now North Devon Line Rail Promotion Group), then Barnstaple Town 
Council in January 2024, Northam Town Council in February 2024, followed by Torridge District Council in April 
2024. An inaugural event was held at the Royal Hotel in Bideford on 1 March 2024 with wide senior level 
representation from the public and private sectors and the rail industry established a model for an annual 
Alliance forum of stakeholder organisation leaders. A copy of the leaflet for the inaugural meeting including a 
list of invited parties and resolutions of support from local authorities can be found in Annex E.  
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At the inaugural event letters of support from both then local MPs (Rt Hon Sir Geoffrey Cox KC MP for Torridge 
and West Devon and Selaine Saxby MP for North Devon) and from the Devon County Council Cabinet Member 
for Climate Change, Environment and Transport (Cllr Andrea Davis) were read out, as all three had prior diary 
commitments (copies of the letters in Annex G). Statements of support were also made by a number of others, 
including Bideford Mayor Cllr Jamie McKenzie, Barnstaple Mayor Cllr Louisa York, South West Business Council 
CEO Paul Coles, Harland & Wolff (Navantia) General Manager Tom Hart, Network Rail Western Route Director 
Marcus Jones BEM, Network Rail Programme Director Restoring Your Railway Mike Smith and GWR Head of 
Strategic Service Development Matt Barnes. 

More formal consultation with the wider public will be necessary as the scheme develops and consensus is 
reached by the sponsoring body with input from stakeholders. Such consultation would be undertaken 
following local authority consultation good practice and will form an essential component of the development 
of an application for statutory consents as described earlier in this Management Case. 

A wider programme of engagement will need to be developed and implemented as the business case 
develops, including in connection with the drafting, assessment of responses to and development of 
approaches to implementing the findings of relevant impact assessments, including the assessments of 
environmental and equality impacts.  

During implementation of the scheme, good practice from other schemes shows that targeted engagement 
will be important to ensure the benefits of the scheme are understood and to ensure that as the scheme 
approaches completion safety aspects are fully covered, including that any informal access to the future 
alignment is controlled for safety reasons.  
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!ƴƴŜȄ ! 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ !ƴƴŜȄ ! 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ ΨƭƛǘŜΩ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜΣ ƻƳƛǩƴƎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ !ƴƴŜȄ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜ ƻǇǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ {[/ wŀƛƭ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ  ŦǳƴŘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ¦Y {ƘŀǊŜŘ 
tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ CǳƴŘΣ ŦǊƻƳ wŀƛƭŦǳǘǳǊŜ [ǘŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ  

¢ƘŜ {[/ wŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴŜȄ ! ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƘŀƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ !ƴƴŜȄ όōǳǘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŎŀǾŜŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ 
Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ōŀǎƛŎ ǊƻǳǘŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ 
¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπōŀǎŜŘ ŎƻǎǝƴƎǎύΥ άƳƛŘπǊŀƴƎŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ϻпнн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ϻолр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϻроф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΩǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŀǘŀέΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ !ƴƴŜȄΣ ǘƘŜ {[/ wŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ Ǌƛǎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƛǾƛƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ wŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻōǾƛƻǳǎ ōŀǎƛŎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻκŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘΥ 

¶ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΤ ƻǊ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǌŀƛƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎΦ bƻ ƛƴƅŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǉǳƻǘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ȅŜŀǊ ōŀǎŜ ǇǊƛŎŜǎΦ .ƻǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ ŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾƻƭŀǝƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƻƛŎŜ 
ƻŦ tǊŜŦŜǊǊŜŘ hǇǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ǘŜǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

¦ǎƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ193 ŀƴŘ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ŜŀǎǘŜǊƴ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǎŜŎǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ194 όŦǊƻƳ нлнн ŀƴŘ нлмф ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘΥ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΥ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϻмсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻомф Ƴƛƭƭƛƻƴ όŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻǇǝƳƛǎƳ 
ōƛŀǎ195 ŀǘ рс҈ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ196 ŀǘ {h./ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻмлн 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻнлр ƳƛƭƭƛƻƴύΤ ƻǊ 

 
193 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

194 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ π /ŜƴǘǊŀƭ {ŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ π /ŜƴǘǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ  !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 

195 ΨhǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎΩ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎΥ άhǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭȅ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻƴ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊǊǳƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǳǎŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦέ 

196 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ π ¢!D ¦ƴƛǘ !мΦн {ŎƘŜƳŜ /ƻǎǘǎΣ aŀȅ нлнп όǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǊŎƘ нрύΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκстоŜллмлōоŦлŘŦсŘнŜōŀŜŦпōκǘŀƎπǳƴƛǘπŀмπнπŎƻǎǘπŜǎǝƳŀǝƻƴπƳŀȅπнлнрΦǇŘŦ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
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¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻтум Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻфрт ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

hƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ōǳǘ 
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΥ 

¶ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅπŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ197 ŦƻǊ ƴŜǿπōǳƛƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ 
wŀƛƭ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻтум Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻфрт Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ŀƴ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻмсл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻомф ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻǳǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊπ
ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊπŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǎǘǎΤ 

¶ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻǎǘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ǌŀƛƭ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘκǳǇƎǊŀŘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ό[ŜǾŜƴƳƻǳǘƘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ϻммт ƳƛƭƭƛƻƴΣ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ [ƛƴŜ ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ϻнфф ƳƛƭƭƛƻƴΣ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
aŜǘǊƻ ϻрт Ƴƛƭƭƛƻƴ198ύΤ 

¶ aǳŎƘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ с ƳƛƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фѻ 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳǇƭƛƴƎκ ǳƴŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ όƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎύ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǇƻǊǝƻƴ ŦƻǊ 
.ƛŘŜŦƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊƛǎƪǎΤ 

¶ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎΤ 

¶ ! ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳōǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ŀǿ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳǳŎƘ ŦǳƭƭŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
I{н ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΤ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !оф ¢ƻǊǊƛŘƎŜ .ǊƛŘƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ 
ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǌǳƴ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƪŜȅ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǘǎŜƭŦΤ ŀƴŘ 

¶ ²ƘƛƭŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƅƻǿ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎΦ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ wŀƛƭ hǇǝƻƴΥ wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ hƭŘ wŀƛƭ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ΨŎƻŀǎǘŀƭΩ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƭƻŎŀƭ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

 
197 ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

198 hƭŘŜǊ Ǌŀƛƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŀǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ ум ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Lƴǎǘƻǿ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .оноо ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊƛǎƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ bƻǊǘƘ ƻŦ LƴǎǘƻǿΣ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀǘ ¸ŜƭƭŀƴŘ ŀƴŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƭƻǿŎƻƳōŜ ŀǊŜŀΦ ! ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀǘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

/ŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ς ŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŬƎǳǊŜǎ 

wŜƛƴǎǘŀǝƴƎ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ ƛǎ ŎƻǎǘƭȅΦ ¦ǎƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ƭƛƴŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
5ŜǾƻƴ199Σ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻсΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ όϻммΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƳƛƭŜύ ŦƻǊ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ϻмлн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мпΦф ƪƳ 
όфѻ ƳƛƭŜǎύ ƭƻƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ϻмсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ рс҈ ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ϻомф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛŦ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΥ 

¶ .ƻǘƘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΤ 

¶ .ƻǘƘ ƭƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪΤ 

¶ bŜƛǘƘŜǊ ƭƛƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ200Τ 

¶ .ƻǘƘ ƭƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ όŀǘ .ŜǊŜ !ƭǎƻƴ ŦƻǊ 
¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ǎƻƳŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘύΤ 

¶ .ƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ όŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΣ 
ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ ŘƻŜǎ Lƴǎǘƻǿ ǎǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ƴŜŜŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύ ς ƴŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ млс ƳƻƴŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǝƴƎǎΤ 

¶ .ƻǘƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΤ ŀƴŘ 

¶ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǳƴƴŜƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ǊƻǳǘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǝŘŀƭ ǊƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΦ  

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭƛƊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜκƳƛƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎŜǿŀƎŜ ǇƛǇŜ ƭŀƛŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ201Τ 

¶ hƴ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǊƻǳǘŜΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ tƛƭƭ ǝŘŀƭ ƛƴƭŜǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅΤ 

¶ bŜǿ ǊƻŀŘ ƻǾŜǊōǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅΣ ŀǘ ¸ŜƭƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ 
Lƴǎǘƻǿ ōŀǎŜǎΤ 

¶ aƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ 
ŎȅŎƭŜκǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ202 ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΤ 

¶ aƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǝŀƛƴ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнп ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΤ 

¶ ! ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ 
ǘƘŜ !осм ς !омнр .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ōȅǇŀǎǎ ǊƻŀŘǎΣ ōǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΤ 

 
199 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

200 ¢ƘŜ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

201 Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƴŜǿ ǇƛǇŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƛǇŜΦ 

202 wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
.ƻǘƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭΦ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
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¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ203 ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ς ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪΣ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƭƛƴŜΣ Ƴŀȅ 
ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜΤ  

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΤ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊƻŀŘǎΣ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΤ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŜǿ ƭƛƊ ōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ204Τ ŀƴŘ 

¶ ! ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƊǎ όŀƴŘκƻǊ ǊŀƳǇǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Lƴǎǘƻǿ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŜ ƛŦΣ ŀǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ205Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ϻмсл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ ǿŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻ ϻомф 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǎƻ ŦŀǊ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŎƻǎǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƘŜǊŜΦ 

!ƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƘƻǎŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƛƭǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƅŀǘ ŀƴŘ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ .ǊŀƴŎƘ [ƛƴŜǎ ǘƻ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ206 Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ мѹ ƳƛƭŜǎ όнΦп ƪƳύ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƻǳƴŘ фѻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƻǳǘŜ ƳƛƭŜǎ όмпΦф ƪƳύ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ōŜƛƴƎ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ м ƛƴ нллл ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ м ƛƴ омп ŀǘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΣ м ƛƴ прл ǎƻǳǘƘ ǘƻ Lƴǎǘƻǿ 
ŀƴŘ м ƛƴ онл ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ Lƴǎǘƻǿ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ м ƛƴ фл ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎǇŜŜŘΦ 

bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŎƭƻǎŜŘ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 
ōŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ207 ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ208Φ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘΣ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ŜǘŎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ŜƴŀōƭŜ ŀ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ209Φ 

CŜǿ ǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎ ¢ŀǿ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǇǳōƭƛŎ 
ǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōƻŘȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ϧ wƻŀŘ όhwwύ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳŎƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪΦ  

9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎ ƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜκŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
Ŏƻǎǘƭȅ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀƴ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΣ ƻǊ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

 
203 CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

204 ! ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ tŜƴǊȅƴπǎǘȅƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴΦ 

205 Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ hwwΩǎ ǾƛŜǿ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ǾƛŜǿ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊǝǎƘŜŀŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

206 aƛŘŘƭŜǘƻƴ tǊŜǎǎΣ мффпΦ 

207 ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƴŜǿπōǳƛƭŘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘΦ 

208 ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜΣ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ ! ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀǘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ƴŜŜŘ ƭŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

209 LŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
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ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ 
мΥнрллл ƳŀǇ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΥ όǎƪŜǘŎƘ ƳŀǇ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 

 !осмπ!омнр .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ōȅǇŀǎǎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
aŀǳƴǎŜƭƭ wŜǇƻǊǘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ мффф ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !осм ǊƻŀŘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜΦ ! ŦǳƭƭŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ  

 
tƘƻǘƻΥ ¢ƛƳ {ǘŜŜǊ 
 
 

 CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅ όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ ! ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǎƘƛǇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘƻŎƪ ƴƻǿ ŀ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ 
ƎǊŀǎǎȅ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎŀŦŞ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘŀǝƻƴ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŀŎǊƻǎǎ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ tƛƭƭΣ ŀ 
ǝŘŀƭ ƛƴƭŜǘΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǎŀǿ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 
ǘǊŀŎƪΦ LŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΣ ŀ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜǧŜǊΦ  

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƛŦ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜ 
ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘύΦ 
{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳƭƭŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ōŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ƻǾŜǊ ōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ 
ǊƛǎŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅΣ 
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ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛƎƴŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŎǳǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƻǾŜǊōǊƛŘƎŜ 
ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  

wŜǊƻǳǘŜƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǎƛŘŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ǊŜŦǳƎŜΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻǊŎƘƛŘǎΦ   

Lƴǎǘƻǿ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

This is the only public road 
level crossing on the former 
railway alignment between 
Barnstaple and Bideford. If, 
as seems likely given 
developments elsewhere in 
Britain, retention of the 
level crossing was not 
permitted because of safety 

concerns, one option may be closure. This recognises that there are four road overbridges giving grade-
separated access to Instow from the B3233 in only around half a kilometre and that little vehicular traffic in 
any case uses the riverside road through the village. Pedestrian access would be maintained through a 
footbridge at a reopened Instow station with lifts and/or ramps, whether or not the station reopened for 
passenger use. Again, subject to fuller engineering studies, the alternative of a new road overbridge 
appears difficult because of the buildings in the close vicinity, closeness to the river and the visual intrusion 
on the attractive historic village centre.  

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ōŜƘƛƴŘ Lƴǎǘƻǿ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ уу Ƴ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǳƴƴŜƭƭŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ 
ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ210 ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŜŀǊǘƘ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .оноо 
ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ Lƴǎǘƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Lƴǎǘƻǿ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
Lƴǎǘƻǿ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ 
ǊŀƛƭǿŀȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǳƴƴŜƭΦ  

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ Ƴƻǎǘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎŀŦŞǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǉǳƛŜǘ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ¢ŀǊƪŀ 
¢Ǌŀƛƭ DǳƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǘƻƻΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ōŜƛƴƎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǘƻ ŀƴ ƻƴπǊƻŀŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōƧŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
/ƻŀǎǘ tŀǘƘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜΦ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ ŀǳǘƘƻǊ 

wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ мύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ Lƴǎǘƻǿ !ǊǊƻƳŀƴŎƘŜǎ /ŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ нύ ǘƻ ŀ ƧŜǧȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ 
ǎƘƛǇȅŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 

 
210 м ƛƴ но ƻǊ ǿƻǊǎŜΦ 
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ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ ŀǳǘƘƻǊ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 9ŀǎǘ ¸ŜƭƭŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ ŀǳǘƘƻǊύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ  ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻƴ 
ŀǇǇŜŀƭΣ ōǳǘ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ōǳƛƭǘΣ ŀŎŎŜǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜΦ   

A number of vessels used as houseboats have been noted near 
Westleigh, apparently using the Tarka Trail as an access route. It is 
unclear what the legal status of these boats and their access is. This 
would need to be clarified as the business case progresses. 
Photograph: author 

 

 

¢ǿƻ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀǘ {ǝŎƪƭŜǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ Lƴǎǘƻǿ ǎƛǘŜΦ ! ōǊƛŘƎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ ǎƛǘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴΦ 

! ōǊƛŘƭŜǿŀȅ όƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎύΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀǊƳ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ ŀ ŎǳǩƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tŜƴƘƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎΦ 

There is a private occupation crossing from Lower Yelland Farm to Home Farm Marsh, which is also used by 
the public to access the Gaia 
¢ǊǳǎǘΩǎ ǎƛǘŜ ƻƴ IƻƳŜ aŀǊǎƘ 
Farm. A further Gaia Trust site 
access point is to the north of 
the former railway near Saltpill 
Duck Pond. Further work 
would be needed as the 
business case develops.  

As a scheme with a strong focus on sustainability, it will be 
important for a reinstated railway line to be compatible with other sustainability schemes such as the Gaia 
Trust.  Photos: author 

¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŎȅŎƭŜκǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŎȅŎƭƛƴƎκǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
/ƻŀǎǘ tŀǘƘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ LƴǎǘƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŎŜƴƛŎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ tŀǘƘ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 
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ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ǊŜǎǇƻƴǎŜ211 ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ п ό[¢tпύ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻπŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ 
ōǊƻŀŘ ƎŀǳƎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŜȄƛǎǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ŎȅŎƭŜ ǿŀȅǎ ŜȄƛǎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ DǊŀƴƛǘŜ 
²ŀȅ ƴŜŀǊ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΣ ǘƘŜ 9ȄŜ 9ǎǘǳŀǊȅ ¢Ǌŀƛƭ ƴŜŀǊ 9ȄƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƳǇǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀȅ ƴŜŀǊ [ŀƳǇƻǊǘ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜΥ όtƘƻǘƻ ǎƻǳǊŎŜΥ ¢ƛƳ {ǘŜŜǊύ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ 
ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 
ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛǘǎŜƭŦΣ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǳƴƳŀŘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƎǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǝŎƪƭŜǇŀǘƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜŘŀǊǎ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ Ƙŀǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ƭƻƻƪǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊκǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ȅƳǇŀǘƘŜǝŎ 
ŦŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9ȄŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊκǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǎƛŘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜŘ ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǳǎŜǊǎΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳŜƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜΦ  

{ƻƳŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢ǊŀƛƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ Lƴǎǘƻǿ ŀƴŘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅΣ ƛŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴƭŀƴŘ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Dŀƛŀ 
¢Ǌǳǎǘ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ bƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΦ hǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ оπ5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ƪŜȅ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŀƳ [ƻŎŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ212 ǇǊƻǇƻǎŜǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ 
¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜƭƭŀƴŘΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
.ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ! ƳŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭŀƴ 
ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ 

hƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

 
211 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκнтсппκ5ŜǾƻƴπŀƴŘπ¢ƻǊōŀȅπ[ƻŎŀƭπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπtƭŀƴπпπнлнрπнлплπмπhŎǘƻōŜǊπǘƻπолπbƻǾŜƳōŜǊπ
нлнпκǇŘŦκнпммнфψ5ŜǾƻƴψŀƴŘψ¢ƻǊōŀȅψ[¢tпψŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴψǊŜǎǇƻƴǎŜψŦǊƻƳψ¢5/ψŀƴŘψb5/ψƭƻŎƪŜŘΦǇŘŦΚƳҐмтоонпмтппрот 

212 .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳ [ƻŎŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 
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ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ /ŜŘŀǊǎ ŀƴŘ IƻƭƭƻǿŎƻƳōŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 
¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ ǇƛǇŜ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ ƭŀƛŘ ŀ ǎŜǿŀƎŜ ǇƛǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¸ŜƭƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Lƴǎǘƻǿ ŀǘ ²ŜǎǘƭŜƛƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όŀǊƻǳƴŘ 
о ƳƛƭŜǎ ƻŦ фѻ ƳƛƭŜǎύΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ  

{ŜǿŀƎŜ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ 
²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊΩǎ ǇƛǇŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀƛŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǎŜΦ 

CƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ǿŀƭƭ 

CƻǊ ŀǊƻǳƴŘ мѹ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ LƴǎǘƻǿΣ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǝŘŀƭ wƛǾŜǊǎ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ŀǿΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ Lƴǎǘƻǿ ŀƴŘ ŀǘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ vǳŀȅΣ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΦ .ƻǘƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bŜǘǿƻǊƪ 
wŀƛƭΩǎ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ 5ŀǿƭƛǎƘ ²ŀǊǊŜƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǧ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŀȊƛƻƴ ŀƴŘ tŜƴȊŀƴŎŜΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
/ŀǎŜΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 

¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ŀǘ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ D²wΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ƛǎ мтѹ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƭƻƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 
ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ нт ƳƛƭŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǾŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊƛǎƪǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǝŘƛŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ wŀƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƴƻǿ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ 
wŀƛƭ tǊƻƳƻǝƻƴ DǊƻǳǇύ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΣ ŀƭōŜƛǘ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀŎƪΣ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 
.ƛŘŜŦƻǊŘΦ tƭŀǜƻǊƳ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƛƊ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛŘƛƴƎǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƪŜȅΦ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪΣ ŀǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ƎƎŜǎŦƻǊŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ tŜƴǊȅƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ CŀƭƳƻǳǘƘ ōǊŀƴŎƘ 
ǿŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘŀƭŦπƘƻǳǊƭȅ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǿŜǊπŎƻǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƭƛƊ ōǊƛŘƎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊƛǎƪǎΦ !ƭǎƻΣ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 
ŀƴŘ tŜƴǊȅƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ 

.ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Lƴǎǘƻǿ ǎǘŀǝƻƴǎ 

.ƻǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Lƴǎǘƻǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŀŎǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
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ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ Ǌŀƛƭ 
ŎŜƴǘǊŜκƳǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ōƻǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ LƴǎǘƻǿΦ  

!ǎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǎƛŘŜ ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ 
ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ wŀƛƭǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ǘƻκŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳΥ  

¶ CƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊƛǾŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘΤ ƻǊ 

¶ CƻǊ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ 
όǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ǎǘŜŜǇύΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜΣ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎŀŦŞ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǳǎŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀǎ ŀǘ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Lƴǎǘƻǿ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¦ƴǳǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǘŜƭ ŀǘ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀōƻǳǘ 
ƛǘǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

.ƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ōŜ ǎƳŀƭƭ ǳƴǎǘŀũŜŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ C ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ D²w ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ213Υ  

¶ tƭŀǜƻǊƳ ƭŜƴƎǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ рπŎŀǊ ǘǊŀƛƴǎ ƻŦ но Ƴ ŎŀǊ ƭŜƴƎǘƘ όмптΦр Ƴύ214Τ  

¶ tƭŀǜƻǊƳ ǎƘŜƭǘŜǊǎΤ 

¶ //¢± ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅΤ  

¶ [ƛǾŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎΤ 

¶ ¢ƛŎƪŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ǘŀǇπƛƴ Ǉƻƛƴǘ215 ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƘŜƭǇ ǇƻƛƴǘǎΤ  

¶ {ŜŎǳǊŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎύΤ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ216Τ ŀƴŘ 

¶ Cǳƭƭȅ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǘŎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƻκŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊΣ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ D²w ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǘƻƛƭŜǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ 
ŎǊŜǿΦ  

{ƻƳŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ 

 
213 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ π ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪπtƭȅƳƻǳǘƘ [ƛƴŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǳǘƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ς wŜǎǘƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅΥ w¸wоутΣ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎκƻǳǘƭƛƴŜπōǳǎƛƴŜǎǎπŎŀǎŜπǎǳōƳƛǧŜŘπŦƻǊπǊŜƻǇŜƴƛƴƎπǘŀǾƛǎǘƻŎƪπǘƻπǇƭȅƳƻǳǘƘπǊŀƛƭπƭƛƴŜκ 

214 ! ǎƘƻǊǘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛŦ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ LƴǎǘƻǿΣ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ό{5hύΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Lƴǎǘƻǿ ŀǊŜ млт Ƴ ŀƴŘ фм Ƴ ƭƻƴƎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ {5h ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ {5h ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ D²w Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ {5h ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

215 bƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎŎƻǇŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

216 bƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ ǎŎƻǇŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

https://www.devon.gov.uk/news/outline-business-case-submitted-for-reopening-tavistock-to-plymouth-rail-line/
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ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŦǳŜƭ ǘǊŀƛƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ōŀǧŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƭŜƎΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘȅǇŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭŜƎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴπǊƻǳƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƅŀǎƘ ŎƘŀǊƎŜΦ D²w Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƅŀǎƘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴŦƻǊŘ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнр ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ нлл ƳƛƭŜǎ ƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƭƻƴŜΦ 
D²wΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴŦƻǊŘ ōǊŀƴŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ CŀǎǘπŎƘŀǊƎŜ ōŀǧŜǊȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ! ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀƛƭΚ217Φ D²w aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƪ IƻǇǿƻƻŘ ǎŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǿƻǊŘΥ 
ά²ŜΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭŀŎŜέΦ  

¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ǳǎŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΩǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘƛǊŘ Ǌŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǌŀƛƭǎ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜ ǿƘŜƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΣ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ ! ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƭƭƻǿǎ ǎƭƻǿ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƴƻǊƳŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǳǇǇƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ²Ŝǎǘ 9ŀƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 
ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛǊŜǎ ƻǊ ƳŀǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŀǘ LƴǎǘƻǿΦ  

Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ п ǘǊŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ LŦ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ Lƴǎǘƻǿ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŘŜŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ƭƛǾŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ƘƛƎƘŜǊ 
Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

/ŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 

.ƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ нл 
ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ wƻȅŀƭ IƻǘŜƭΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ bŜǿŎƻǳǊǘ ŀƴŘ aŀǊǎƘ .ŀǊǘƻƴ ōƻǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ƭƛǧƭŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎΦ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ψƪƛǎǎ ϧ ǊƛŘŜΩ όǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊύ ŀƴŘ ǘŀȄƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜǎǎ Ǌŀƛƭ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎ 
ǇŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ŀǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪ ²ƘŀǊŦ218 ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
Ǌŀƛƭ ǳǎŜΦ 

 
217 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǿǊΦŎƻƳκπκƳŜŘƛŀκƎǿǊπǎŎπǿŜōǎƛǘŜκŬƭŜǎκŀōƻǳǘπƎǿǊκǿƘŀǘπȅƻǳπŎŀƴπŜȄǇŜŎǘκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκD²wπŦŀǎǘπŎƘŀǊƎŜπǿƘƛǘŜǇŀǇŜǊπ
лмлтнрΦǇŘŦ 

218 ƘǧǇǎΥκκōǊǳƴǎǿƛŎƪǿƘŀǊŦΦŎƻΦǳƪκ 
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tŀƎŜ фл ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ōǳǎ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ōǳǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳŀǇΥ 
5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΦ  

¢ƘŜ нмκнм! ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳΣ 
²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗ ŀƴŘ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ ŀǊŜŀǎ 
ŘƻŜǎ ǎǘƻǇ ƛƴ 9ŀǎǘπǘƘŜπ²ŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǇ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ мрл Ƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ .ǳǎŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǾŜƭƭȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ vǳŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƻƴƎ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƭŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōȅ Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōǳǎŜǎ 
ǎŜǊǾŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ мрκмр! ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 9ŀǎǘπǘƘŜπ²ŀǘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǊƻǳǘŜ ŘƻŜǎ Ǌǳƴ Ǿƛŀ 
{ǘŀǝƻƴ IƛƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 

¢ƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ 
ǎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŦƻƻǘΦ ¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƪŜǘŎƘ 
ƳŀǇ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿǎ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ 
ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ219Υ ά¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 
ǿŀƭƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƛǘΦ CƻǊ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŀǊŜŀǎΣ плл ƳŜǘǊŜǎ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ Ŏǳǘπƻũ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜǎΣ нлл ƳŜǘǊŜǎ ό5h9bLΣ нлллύΦ tŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ улл ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎέΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƻŦ Lƴǎǘƻǿ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ улл Ƴ ǊŀŘƛǳǎ ŦƻǊ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ .ƛŘŜŦƻǊŘ [ƻƴƎ .ǊƛŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊπŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ 
9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
/LIϧ¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎΥ άtŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ Ŧƻƻǘ ǿŀƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘΣ ŀǎ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ {ŀŦŜ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎΦέ 

¢ƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳ [ƻŎŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ220  ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘπǘƘŜπ²ŀǘŜǊ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ  

 
219 tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ²ŀƭƪƛƴƎΣ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ !ǇǊƛƭ нлмрΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘŜŬƴŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǘƘŀƴ ŀ 
ƭŀȅ ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΥ άά²ŀƭƪƛƴƎέ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ƴƻƴπǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǝŎƪǎΣ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ōŀōȅ ōǳƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ DƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦέ 

220 .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳ [ƻŎŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ фм ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘπǘƘŜπ²ŀǘŜǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇƻƻǊƭȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ [ŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŘŜǎƛƎƴΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ōƛŎȅŎƭŜ 

¢ƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ǎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ōƛŎȅŎƭŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƪŜǘŎƘ ƳŀǇ όŀǳǘƘƻǊύ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ о ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴΥ  

! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ 
ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ 
[ƻƴŘƻƴ221 ǎŀȅǎ άŎȅŎƭŀōƭŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ оΦмр ƪƳΦέ CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀǊŜŀ ŀǊŜ Ƙƛƭƭȅ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ 
ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǊŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘ ƳŀǇ 
ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ о ƪƳ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǎƻƳŜ 
ƪŜŜƴŜǊΣ ŬǧŜǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŀƪŜπǳǇΦ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ222Φ ! ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎŜŎǳǊŜ ŎȅŎƭŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ōƛƪŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Lƴǎǘƻǿ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ D²w ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ōƛƪŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳ [ƻŎŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ223 ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ όƳŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōŜƭƻǿύΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ о ƪƳ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ  

¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎΩ Ƨƻƛƴǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ǊŜǎǇƻƴǎŜ224 ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǊōŀȅ [ƻŎŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ п ό[¢tпύ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

 
221 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ȅŎƭƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ aŀȅƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ WǳƴŜ нлмтΦ 

222 /ȅŎƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Wǳƭȅ нлнлΦ 

223 .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳ [ƻŎŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 

224 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǊǊƛŘƎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκнтсппκ5ŜǾƻƴπŀƴŘπ¢ƻǊōŀȅπ[ƻŎŀƭπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπtƭŀƴπпπнлнрπнлплπмπhŎǘƻōŜǊπǘƻπолπbƻǾŜƳōŜǊπ
нлнпκǇŘŦκнпммнфψ5ŜǾƻƴψŀƴŘψ¢ƻǊōŀȅψ[¢tпψŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴψǊŜǎǇƻƴǎŜψŦǊƻƳψ¢5/ψŀƴŘψb5/ψƭƻŎƪŜŘΦǇŘŦΚƳҐмтоонпмтппрот 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ фн ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻǿƴΦ 

hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LƴǎǘƻǿΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŀƎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛƭπǎƘƛǇ ǘǊŀƴǎƘƛǇƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ƭŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ tƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
.онооΣ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ƳƛƭŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊǳŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴ ŦŀŎǘ ƭƛƪŜƭȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƴŜƛǘƘŜǊ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ƴƻǊ ¸ŜƭƭŀƴŘ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊƻǳǘŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻǎǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀƎŜ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘŀƭκƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴΦ  

ΨDƻƭŘπǇƭŀǝƴƎΩ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΚ 

hƴŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ŀǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ΨƎƻƭŘπǇƭŀǘŜŘΩΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏƻǎǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭŀȅ ƭƻŎŀƭ 
ƻōƧŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ I{н ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ǘǳƴƴŜƭƭŜŘ ǊƻǳǘŜΦ 

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǿƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻōŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ƻōƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƻǇŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ΨƎƻƭŘπǇƭŀǝƴƎΩΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ ¢Ǌŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Lƴǎǘƻǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ όǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳύ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ǇƛǇŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛƴƻǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƻǎǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ I{н ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŘŜǎŎƻǇŜ 
ǘƘŜƳ ƻǊ ǎŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ƛŦ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ Ŏƻǎǘ ŘƻǿƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻǇǝƳŀƭƭȅΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ŘŜŬƴŜǎ ΨǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅΩ ŀǎ άǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎύ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎέ225Φ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ  

¶ ά9ŎƻƴƻƳȅΥ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƛƴǇǳǘǎύ ς ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜǎǎΤ  

¶ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜƳ ς ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿŜƭƭΤ ŀƴŘ  

 
225 {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ¢ƻƻƭƪƛǘΣ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŶŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀƻΦƻǊƎΦǳƪκǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎκ  



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ фо ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¶ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΥ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ όƻǳǘŎƻƳŜǎύ ς 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿƛǎŜƭȅΦέ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

wŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ŘǊŀƊŜŘΣ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘƘƛǊŘ Ǌŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŜǊǎŜȅǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ D²w ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƅŀǎƘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴŦƻǊŘ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ ƘŀŘ 
ǘƘŜ IȅŘǊƻC[9· ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘǊƛŀƭΦ .ƻǘƘ ōŀǧŜǊȅπŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǳǎŜ ƛƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ƘȅōǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƳƛƎƘǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ D²w ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ226 ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƎŜƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ƅŜŜǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ƻƴƭȅ фѻ ƳƛƭŜǎ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅπƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ōŀǧŜǊƛŜǎ227 ƻǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƛǊΣ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƭƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ Lƴǎǘƻǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Lƴǎǘƻǿ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎΦ 

¢Ǌŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŎƭƻǎǳǊŜ 
ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƛƴǎ Ǌŀƴ ŀǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ LƭŦǊŀŎƻƳōŜ Ǿƛŀ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀƛƴ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ  

!ƭƭ ƳƻŘŜǊƴ Ǌŀƛƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t5CI ŀƴŘ aƻƛǊŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻƳŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿΦ vǳƛŎƪΣ ŜŀǎȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

!ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻŘŀȅΩǎ D²w ƛǎ ƛƴ !ƴƴŜȄ IΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ м 
ƳƛƴǳǘŜ κ о ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ŀǘ tŜƴǊȅƴ ƻƴ ǘƘŜ CŀƭƳƻǳǘƘ ōǊŀƴŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƭƻƴƎŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǊŜǎǳƭǘΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƳƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘ όмр ƳƛƴǳǘŜǎύ ƻŦ D²wΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

LŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ƛǎ рп ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘŀȅǝƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ сс ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǘƻǇǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ул ƳƛƴǳǘŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƭƭ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ рп ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀ тл ƳƛƴǳǘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ōŜǧŜǊƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ 

/ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

{ƻƳŜ Ǌŀƛƭ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ōōǿ ±ŀƭŜ ƭƛƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŦƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ 

 
226 D²w ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘ ƅŜŜǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛŘπмфулǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мффлǎΦ 

227 ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀƛƴ ōŜƛƴƎ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ōȅ D²w Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ нлл ƳƛƭŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 
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tŀƎŜ фп ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ōǊƛŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ƻƴƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ όǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ ŘƻǳōƭŜπǘǊŀŎƪ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜύΦ hƴ ǘƘŜ 9ōōǿ ±ŀƭŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ bŜǿǇƻǊǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƻǇΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƛǎ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ƻƴ ŀ 
ƭƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǊŜōǳƛƭǘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘƻǳǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘŀƭŦπƘƻǳǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎƻƭŜƭȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΣ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƻŦ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƛƴ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ Lƴǎǘƻǿ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ wŀƛƭǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀȅπƻǾŜǊ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǊƻōǳǎǘΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ŀǘ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎƘŜƳŜΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎŜƴǘ hǊŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

bƻƴπtǊŜŦŜǊǊŜŘ wŀƛƭ hǇǝƻƴΥ ŀ bŜǿ LƴƭŀƴŘ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ 

CƻǊ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎƭƻǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ {ǝŎƪƭŜǇŀǘƘΣ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴΣ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ¸ŜƭƭŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊƻǳǘŜΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦǊƻƳ 
9ȄŜǘŜǊ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

! ƘȅōǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ƛǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎΦ LŦ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜǇƻǊǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ wŀƛƭŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǊƪŀ wŀƛƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƴƻǿ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ [ƛƴŜ wŀƛƭ tǊƻƳƻǝƻƴ DǊƻǳǇύ ŀƴŘ D²w ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлнн ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƻƭŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦŀǎǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ŀǎǘπǘƘŜπ²ŀǘŜǊ Ǿƛŀ bŜǿǘƻƴ ¢ǊŀŎŜȅΥ ƘŜǊŜ ΨhǇǝƻƴ !ύΩΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŜǿ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜ !оф ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜŀǊ .ƛǎƘƻǇΩǎ ¢ŀǿǘƻƴΥ hǇǝƻƴ .ύΦ  

¢ƘŜ hǇǝƻƴ !ύ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ I{н ƻǊ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜŎŜǇǘǎ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ 
ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ hǇǝƻƴ .ύ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ I{м ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎ ƛƴ YŜƴǘΦ ό{ƪŜǘŎƘ ƳŀǇ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύΥ 
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¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘκǊŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 
hǇǝƻƴ !ύ ŀƴŘ 
hǇǝƻƴ .ύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ 

9ƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻǎǘƭȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ƴƻƴπƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭΩǎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ŜŘŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ228Φ hǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴΦ LƴǎǘŜŀŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ 
ŬƎǳǊŜǎ ǇŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻтм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻут ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜƭȅ Ŏƻǎǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻтум Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϻфрт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƻǳƴŘ мм ƪƳ 
όсΦу ƳƛƭŜύ ƭƻƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ hǇǝƻƴ !ύ ŀƴŘ hǇǝƻƴ .ύΦ  

[ƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 9²wΩǎ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻũǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŀǿ ŀƴŘ wƛǾŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƅŀǧŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǇ ŎǳǩƴƎǎΣ ƘƛƎƘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ǘǳƴƴŜƭǎ229Φ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŀǿΦ {ƻǳǘƘ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛǾŜǊƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ƎǊŀŘŜŘΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƻƴƭȅ мп Ƴ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀǘ 
/ƘŀǇŜƭǘƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΩǎ ¢ŀǿǘƻƴ ǊƛǎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ CƻǊ hǇǝƻƴ !ύ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ рр Ƴ ŀǘ .ŀǊǘǊƛŘƎŜ .ǊƛŘƎŜ ƴŜŀǊ bŜǿǘƻƴ ¢ǊŀŎŜȅΦ 
CƻǊ hǇǝƻƴ .ύΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ммт Ƴ ƴŜŀǊ IƻƭƳŀŎƻǧ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !офΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
ǾŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ǎǘŜŜǇ ǎƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !оф ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ōǊƛŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ wǳōōŜǊπǘȅǊŜŘ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳǳŎƘ ǎǘŜŜǇŜǊ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀƴ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

{ƛƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ мΥнрллл 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƳŀǇΣ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƛŦ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ CƻǊ hǇǝƻƴ !ύΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

 
228 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ π /ŜƴǘǊŀƭ {ŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ π /ŜƴǘǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 

229 I{н Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ I{нΥ ! DǳƛŘŜ ǘƻ ¢ǳƴƴŜƭƭƛƴƎ /ƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻǎǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ т ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǘǳƴƴŜƭƭŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘŜ άƛƴ ŀ 
ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛƭƭȅ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅέΣ ǿƘƛŎƘ ǉǳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ϻоо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ǘǳƴƴŜƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ Ŭǘπƻǳǘ ŎƻǎǘǎΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜπƻũ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ōƻǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǳƴƴŜƭ ǇƻǊǘŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǳƴƴŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘǳƴƴŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ ΨǎƭǳǊǊȅ ǘǳƴƴŜƭ 
ōƻǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΩΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǳƴƴŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǘǳƴƴŜƭ ōƻǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜΦ 
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ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ bŜǿǘƻƴ ¢ǊŀŎŜȅΣ ōǳǘ ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƴǾƻƭǳǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭƛƳō ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ŀǿ ǾŀƭƭŜȅ ƛǎ ǎǘŜŜǇ όǳǇ ǘƻ м ƛƴ нрύΦ CƻǊ hǇǝƻƴ .ύ ŦǊƻƳ 
.ƛǎƘƻǇΩǎ ¢ŀǿǘƻƴ ǘƻ [ƻǾŀŎƻǧ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ м ƛƴ пл ŀƴŘ м ƛƴ оо ŦǊƻƳ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ  

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻƴ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ōŀŘ ƻǊ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ Ψ{ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ ōŀƴƪǎΩ ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǧ ŀƴŘ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƻǊ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ D²wΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƴŜǿ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ !ǧŜƳǇǝƴƎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎǘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŀ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ǊƻǳǘŜ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊǎŜ ǎƘƻǊǘŜǊπ
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻƴ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǳǩƴƎǎ ŀƴŘ 
ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘǳƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜǎΦ IŜŀǾȅ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ƴŜŜŘŜŘ230 ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘǎΣ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΣ ǎƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ Ŏƻǎǘƭȅ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ [ƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŀƛƭΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊƻǳǘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ Ŏƻǎǘǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ .ŜŘŦƻǊŘ ǘƻ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎŀǎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπōŀǎŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ǌŀƛƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

.ƛŘŜŦƻǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ 

!ǎ ǘƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎΣ ŀƴȅ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘƛŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪΦ ¢Ƙŀǘ ǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ hƴŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !офΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ 
ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ ǎǘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǝƎƘǘ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΣ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ .оноо ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !оф ¢ƻǊǊƛŘƎŜ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
9ŀǎǘπǘƘŜπ²ŀǘŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ŀƴ ƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀǧǊŀŎǘ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ōȅ Ŧƻƻǘ ƻǊ ŎȅŎƭŜ231 ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ƻƴǿŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōȅ ōǳǎ ǘƻ bƻǊǘƘŀƳΣ ²ŜǎǘǿŀǊŘ IƻΗΣ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴǳǎŀōƭŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ǉƻǎǘπ/h±L5 
ǳǎŀƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦŀǊ ǿƻǊǎŜ ƛƴ ǳǎŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƻǿƴκŎƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

 
230 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ŎǳǩƴƎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ ƛǘǎŜƭŦΦ aƻŘŜǊƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎǳǩƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ŦŀǊ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǩƴƎ ƻǊ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘ ǎƭƛǇǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƻƴ ŎǳǩƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

231 9ǾŜƴ ƛŦ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 
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!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ǌŀƛƭ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ bƻǊǘƘ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ōƛŎȅŎƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎŜǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇΣ ƴŀǊǊƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊƻŀŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ ǎǘŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ōŜƴŜŬǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘκǊŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΣ ǿƛǘƘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƭŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ǎǘŜŜǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

{ǝŎƪƭŜǇŀǘƘΣ wƻǳƴŘǎǿŜƭƭ ŀƴŘ .ƛŎƪƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ŀƴȅ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  

hǇǝƻƴǎ !ύ ŀƴŘ .ύ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƧǳƴŎǝƻƴ ƴŜŀǊ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ .ƛǎƘƻǇΩǎ ¢ŀǿǘƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
hǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ  

CƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅκǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜ 
ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘΦ !ƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ŀǘ Lƴǎǘƻǿ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŜƭƭŀƴŘ ƻǊ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΦ 

ŀύ ¢Ǌŀƛƴǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ  

{ǇƭƛǩƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ όΨǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ232Ωύ ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻŦ рπŎŀǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ D²w 
LƴǘŜǊŎƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ tƭȅƳƻǳǘƘ233Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D²w L9¢ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊƛǎŜ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻǊ ǳƴŎƻǳǇƭƛƴƎΦ {ŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ 
ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳƻǾŜǎΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нлмсΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ tƭȅƳƻǳǘƘ ǎǘŀǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ƳƻǾŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳƻǾŜΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎκǳƴŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳƻǾŜǎ ŀǊŜ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻǳǇƭƛƴƎκǳƴŎƻǳǇƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 
.ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǎ ǎŀǾƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭ 
9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǇŜƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǘƻκŦǊƻƳ 

 
232 {ƻπŎŀƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊǳƭŜǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ όΨǇŜǊƳƛǧŜŘΩύ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ  

233 D²w L9¢ ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ рπŎŀǊΣ фπŎŀǊ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜŘ млπŎŀǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎκǳƴŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳƻǾŜǎ ŀǘ tƭȅƳƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ фπŎŀǊ ŀƴŘ млπŎŀǊ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ tŜƴȊŀƴŎŜΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ фу ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ wǳƭŜǎ ό¢twύΦ 
¢ƘŜ ¢tw ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ ²ŀƭŜǎ wƻǳǘŜ234 ǎƘƻǿǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ CƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘ ōȅ D²w ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǝƳŜ ƛǎ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ѻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻǳǘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ƴǳƭƭƛŦȅ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ōƻǘƘ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƻǊ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǇƻǊǝƻƴύΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ŘŜǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘΣ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ǿƻǳƭŘ ǿŀǎǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΩǎ ǿƻǊƪ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƘƛƊΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ 
ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ǎǳōƻǇǝƳŀƭƭȅ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǇŜƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƻƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƭƻǎǘ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ƳƻǾŜǎΦ  

ōύ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊŀƴŎƘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǎƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōƻǘƘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜΣ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƻǊƪŜŘ 
Ǌƻōǳǎǘƭȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŘƛǎƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D²w ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ ŀ ōǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜ aŀƛŘŜƴƘŜŀŘ ǘƻ aŀǊƭƻǿ ōǊŀƴŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƘŀƭŦπƘƻǳǊƭȅ ǇŜŀƪ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ 9ƴŘ235Φ ¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀǝƻƴ 
ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘƻǇ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ hǇǝƻƴ ŀύΣ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ ǿƘŜƴ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƛƳ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘΦ 

! ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ƻǊ ŘƛǾƛŘƛƴƎκƧƻƛƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ƻǇǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻκŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ 

Ŏύ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ 

LŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƧǳƴŎǝƻƴ ŦŀŎŜŘ ǎƻǳǘƘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŬǊǎǘ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  

 
234 ƘǧǇǎΥκκǎŀŎǳƪǎǇǊƻŘƴǊŘƛƎƛǘŀƭлллмΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴŘƻǿǎΦƴŜǘκƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭπ
ǊǳƭŜǎκhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ҈нлwǳƭŜǎκ¢twκ¢tw҈нлнлнпκ±пκ¢tw҈нлнлнп҈нл±п҈нл²²ΦǇŘŦ 

235 ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƛŘŜŦƻǊŘκ.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 
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²ƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴǳƭƭƛŦȅ ŀƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǊƻǳǘŜύ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴΦ wŜǾŜǊǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǇΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŜƴŘǎΦ ¢ƛƳŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻǎǘ ōȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ǘǿƛŎŜ236Φ 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Lƴǎǘƻǿ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜƭƭŀƴŘ ŀƴŘκƻǊ CǊŜƳƛƴƎǘƻƴΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ wǳƭŜǎ 
ό¢twύΦ ¢ƘŜ ¢tw ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ ²ŀƭŜǎ wƻǳǘŜ237 ǎƘƻǿǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ CƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ 
D²w ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎŀǊǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢Ǌŀƛƴǎ 
ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻκŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻǇǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ōǳƛƭŘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǌƛǎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǝƳŜǎΥ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƴǳƭƭƛŦȅ ŀƭƭ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǾŜǊǎŀƭ ǝƳƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻǳǘŜ ǝƳƛƴƎǎΦ 

Řύ ¢Ǌŀƛƴǎ ǘƻκŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜƴŜŬǘ 
ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊƻǳǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻκŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊƭȅ ǘƻ 
ǘǿƻπƘƻǳǊƭȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊŎŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜǎΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎΦ  

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƪŜȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 
.ƛŘŜŦƻǊŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻκŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǝƳŜǎ ǘƻ 
.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿƛǘƘ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŦǊƻƳ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǾŜǊȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ǿŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŜǾŜƴ ƻǳǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜκŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŘŜǇǊƛǾŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘκǊŜǾŜƴǳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ōƻǘƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊ ƳŀƪŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƭƛƴŜ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ .ƛŘŜŦƻǊŘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ ŀƎŀƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

{ƻŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

! ƴŜǿπōǳƛƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎƛǘŜǎ ŎǳǩƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǿŀǘƘŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ 
bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ I{нΣ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ŀǎǘ ²Ŝǎǘ wŀƛƭ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴŜǿ ǊƻŀŘ 
ǎŎƘŜƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ hǇǝƻƴ .ύ ƳƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ 

 
236 /ƘŀǇŜƭǘƻƴ ǘƻ .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ ƛǎ ф ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΩǎ ¢ŀǿǘƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘŀǘΦ 

237 ƘǧǇǎΥκκǎŀŎǳƪǎǇǊƻŘƴǊŘƛƎƛǘŀƭлллмΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴŘƻǿǎΦƴŜǘκƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭπ
ǊǳƭŜǎκhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ҈нлwǳƭŜǎκ¢twκ¢tw҈нлнлнпκ±пκ¢tw҈нлнлнп҈нл±п҈нл²²ΦǇŘŦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ млл ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

ƎǊŜŀǘƭȅΦ ¦ƴǝƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿπōǳƛƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜƭƭŜŘΣ ŜǘŎΣ ŜǘŎΦ  

Lƴ ǘƘŀǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ƛƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻŦ .ƛŘŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
[ƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ LǎǎǳŜǎ 

! ƴŜǿ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ΨŜƳōŜŘŘŜŘ ŎŀǊōƻƴΩ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǊƻǳǘŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ млм ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

!ƴƴŜȄ . 

{ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ .ǳǎ wƻǳǘŜ нмκнм! κ р. ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ238 

 

 

 
238 ǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘōǳǎΦŎƻƳ ς [ƛǾŜ .ǳǎ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ млн ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ мло ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ млп ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

!ƴƴŜȄ / 

DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ¢Ǌŀƛƴ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ 9ȄŜǘŜǊ π .ŀǊƴǎǘŀǇƭŜ239 

 

 

 

 

 
239 ƎǿǊΦŎƻƳΣ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 5нΣ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ς мс aŀȅ нлнсΦ 



! b9² ¢w!Lb {9w±L/9 /hbb9/¢LbD .L59Chw5 ²L¢I 9·9¢9w !b5 .9¸hb5 

tw9[LaLb!w¸ {¢w!¢9DL/ .¦{Lb9{{ /!{9 

 

tŀƎŜ млр ƻŦ мнл     ±ŜǊǎƛƻƴ н  мф  CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

 

 


